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ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΟΣ ΟΔΗΓΟΣ  ΣΥΝΟΨΕΙΣ ΣΕΜΙΝΑΡΙΟΥ

	Οι Εισηγητές του Σεμιναρίου έχουν εκφράσει και παρουσιάσει ελευθέρως τις απόψεις, τις επισημάνσεις, τις προτάσεις και εισηγήσεις, εντός του πλαισίου των σκοπών του Σεμιναρίου, καθώς και εντός των ορίων της ευπρέπειας, 

δίχως αυτές να απηχούν, αναγκαστικώς, τις επίσημες θέσεις των Συνδιοργανωτών 


ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΑ

Περιγραφή Σεμιναρίου
Πρόγραμμα του Σεμιναρίου
Αίτηση Συμμετοχής
Σύντομη Παρουσίαση των Συνδιοργανωτών
Συντονιστές του Σεμιναρίου
Οδηγός Σπουδών –Συνόψεις

Ενότητα 1η: Αμυντική Βιομηχανία και Τεχνολογία
Ενότητα 2η: Βασικές Αρχές Οικονομικών & Προμηθειών - Εθνικός Αμυντικός Σχεδιασμός -Αμυντική Δημοσιονομική Πολιτική

Ενότητα 3η: Γενικά Περί Επιμελητείας (Logistics Introduction):

Ενότητα 4η: Μηχανική & Διοικητική Επιμελητείας: Logistics Engineering & Management

Ενότητα 5η: Υποστηρικτική Επιμελητεία (Logistics Support)
Σύντομα ΒΣ Εισηγητών
Περιγραφή Σεμιναρίου
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Το Ελληνικό Ινστιτούτο Στρατηγικών Μελετών (ΕΛ.Ι.Σ.ΜΕ.) και ο Σύνδεσμος Αποφοίτων Σχολής Ικάρων (Σ.Α.ΣΙ.),  στο πλαίσιο των επιμορφωτικών τους δραστηριοτήτων:      

-Συνδιοργανώνουν το Σεμινάριο του θέματος, διάρκειας 42 ωρών, 

-υποστηριζόμενο από παρουσιάσεις PPT και κατάλληλη βιβλιογραφία,

-απευθυνόμενο σε: Μηχανικούς και Στελέχη Επιχειρήσεων και Υποστήριξης του Ιδιωτικού και Δημόσιου Τομέα, Στελέχη ΕΔ και ΣΑ, Πτυχιακούς και Μεταπτυχιακούς Φοιτητές καθώς και σε κάθε ενεργό Πολίτη, με βασικές ενότητες:

1. Αμυντική* Βιομηχανία και Τεχνολογία  (9Ω)
2. Βασικές Αρχές Προμηθειών και Οικονομικών - Εθνικός Αμυντικός Σχεδιασμός -Αμυντική Δημοσιονομική Πολιτική (9Ω)
3. Γενικά Περί Επιμελητείας (Logistics Introduction) & Ελληνική Αγορά Logistics (7Ω)
4. Διοικητική &Μηχανική Επιμελητείας (Logistics Management & Engineering) (9Ω)
5. Υποστηρικτική Επιμελητεία (Logistics Support) (8Ω)
*Ο όρος ‘αμυντικός’ περιλαμβάνει ‘ασφάλεια και άμυνα’.

Οι πέντε θεματικές ενότητες περιλαμβάνουν τα επιμέρους αντικείμενα, όπως φαίνονται παρακάτω:
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Εισηγητικές Ομιλίες Προέδρων ΕΛ.Ι.Σ.ΜΕ. και ΣΑ.Σ.Ι.
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1.  Αμυντική Βιομηχανία και Τεχνολογία:

a.Ανάλυση παγκόσμιας, ευρωπαϊκής και  εγχώριας αμυντικής βιομηχανίας (η παρούσα κατάσταση και οι τάσεις, αδυναμίες και ευκαιρίες, όραμα και στρατηγικοί στόχοι, κρίσιμοι τεχνολογικοί τομείς, ανάπτυξη πλάνου δράσης).
β.Εθνική Αμυντική Βιομηχανική Στρατηγική (Γενικά, Οι προκλήσεις ασφαλείας και η ανάγκη διατήρησης ισχυρών ΕΔ, Η ανάγκη ανάπτυξης και διατήρησης ισχυρής Εγχώριας Αμυντικής Τεχνολογικής και Βιομηχανικής Βάσης, Οι στόχοι της Εθνικής Αμυντικής Βιομηχανικής Στρατηγικής, Ανάλυση του Περιβάλλοντος, Οι κρίσιμοι τεχνολογικοί και βιομηχανικοί τομείς , Μέτρα και Δράσεις για την Υποστήριξη των Κρίσιμων Τομέων βιομηχανικής δραστηριότητας, Αποτίμηση της Στρατηγικής).

γ.Οικονομικά του Συμβατικού Πολέμου(Εισαγωγή, Χαρακτηριστικά Συμβατικού Πολέμου, Σχέση Πραγματικής & Χρηματικής Οικονομίας και Στρατιωτικού Μηχανισμού,  Καταστροφή Στρατιωτικής και Οικονομικής Υποδομής, Σχεδιασμός, Ανάλυση 11 περιπτώσεων: 1. Επταετής Πόλεμος, 2. Ναπολεόντειοι πόλεμοι …5. Πρώτος Παγκόσμιος Πόλεμος.. μέχρι 11. Επιχείρηση εναντίον του Ισλαμικού Κράτους) 
δ.Εθνικός Αμυντικός Σχεδιασμός-ΕΑΣ (Σύστημα Αμυντικού Σχεδιασμού, Προγραμματισμού και Προϋπολογισμού ΣΑΣΠΠ: Σχεδίαση- Καθορισμός Προγράμματος- Ανάπτυξη- Προμήθεια - Παραλαβή), Σύστημα Προμήθειας Αμυντικού Υλικού  ΣΠΑΥ: Μακροπρόθεσμη Σχεδίαση- Μεσοπρόθεσμος Προγραμματισμός- Βραχυπρόθεσμος Προγραμματισμός, Διαπιστώσεις, Προτάσεις).
ε.Προγράμματα Έρευνας για την Άμυνα και Ασφάλεια (Τρέχοντα χρηματοδοτικά προγράμματα (Έρευνας – Ανάπτυξης κλπ) στην Ευρωπαϊκή Ένωση,  Πρόσφατες εξελίξεις στη χρηματοδότηση ερευνητικών προγραμμάτων για την Άμυνα,  Διασύνδεση προγραμμάτων Έρευνας και Ανάπτυξης με το ΕΣΠΑ και με λοιπά χρηματοδοτικά πλαίσια,  Δυνατότητα συμμετοχής  σε συγχρηματοδοτούμενα προγράμματα για την Άμυνα και την Ασφάλεια). 

στ.Ελληνικές Αμυντικές Βιομηχανίες (Επισκόπηση Ελληνικής Αμυντικής Αγοράς, Νομοθεσία, H ‘Πίτα’ της Αμυντικής Αγοράς, Αδυναμίες, Ευκαιρίες, Προτάσεις ).
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2. Βασικές Αρχές Οικονομικών και Προμηθειών - Εθνικός Αμυντικός Σχεδιασμός -Αμυντική Δημοσιονομική Πολιτική:

α.Βασικά Οικονομικά για Στελέχη (Γενικά,  Οικονομικές Εκθέσεις &Δηλώσεις, Χρηματοοικονομικοί Δείκτες, Διεργασία Προϋπολογισμού, Ανάλυση Διαχρονικής Αξίας Κεφαλαίου, Απόσβεση &Απομείωση  Κεφαλαίων & Αγαθών, Ακαθάριστο Εγχώριο Προϊόν (ΑΕΠ), Δημοσιονομική Πολιτική, Ανάπτυξη, Επενδύσεις, Δανεισμός και Αποπληρωμή, Δημόσιο Χρέος).

β.Προμήθειες & Συμβάσεις (Διεργασία Προμήθειας Συστημάτων, Τιμολόγηση &Τύποι Συμβάσεων, Συμφωνίες, Πρόσκληση Υποβολής Προτάσεων, Διακήρυξη &Φάκελος Συμβάσεων, Συμβάσεις Επιμελητείας, Αξιολόγηση Προσφορών, Νομοθεσία Συμβάσεων).
γ.Προϋπολογισμός & Αμυντικές Δαπάνες στην Ελλάδα, (Γενικά, Αμυντικές Δαπάνες στην Ελλάδα, Συγκριτικοί Πίνακες Δαπανών, Προϋπολογισμοί ΥΕΘΑ, Επισημάνσεις & Προτάσεις).
δ.Η Παγκοσμιοποίηση & οι επιπτώσεις στην Αμυντική Βιομηχανία (Εισαγωγή, Παγκοσμιοποίηση, Επισκόπηση Αμυντικής Βιομηχανίας, Παγκοσμιοποίηση και Οικονομικά, Διεθνές Εμπόριο, Επιπτώσεις και Συμπεράσματα).

ε.Αμυντική Δημοσιονομική Πολιτική & Δαπάνες στην Τουρκία ( Προϋπολογισμοί: Υπουργείων Άμυνας,  Αμυντικής Βιομηχανίας, Εξοπλιστικών Προγραμμάτων σε εξέλιξη, Εξαγωγές Αμυντκής Βιομηχανίας, Προϋπολογισμοί: Διεύθυνσης Θρησκευτικών Υποθέσεων,  ΜΙΤ και Τουρκικού Οργανισμού Συνεργασίας και Ανάπτυξης ΤΙΚΑ).
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3. Γενικά Περί Επιμελητείας (Logistics Introduction) & Ελληνική Αγορά Logistics 

α.Εισαγωγή στην Επιμελητεία (Ορισμός Συστήματος, Κύκλος Ζωής Συστήματος, Ροή Επιχειρησιακής Λειτουργίας και Επιμελητείας Συστήματος, Ορισμός& Ταξινόμηση της Επιμελητείας, Αντίστροφη Επιμελητεία-Reverse Logistics, Βασικά Στοιχεία και Δραστηριότητες Επιμελητείας, Κόστος της Επιμελητείας, Το Έργο των Στελεχών της Επιμελητείας, Ηθική & Δεοντολογία των Στελεχών της Επιμελητείας, Νέα έναντι Παραδοσιακής Επιμελητείας, Σύγχρονες τάσεις διοίκησης logistics, Λειτουργικές Συνιστώσες της Επιμελητείας, Η Παγκόσμια και Ελληνική Αγορά Logistics , Εμπορική Επιμελητεία, Στρατιωτική Επιμελητεία, e-logistics).

β.Αντίστροφη Επιμελητεία (Reverse Logistics)(Εισαγωγή, Εμπορική Αντίστροφη Επιμελητεία, Στρατιωτική Αντίστροφη Επιμελητεία). 
γ.Ναυτιλιακή Επιμελητεία (Maritime Logistics) (Εισαγωγή, Λιμενικές Δραστηριότητες, Ναυτιλιακές Μεταφορές, Εκτελωνιστικές Δραστηριότητες και Διαδικασίες, Εφοδιαστική Αλυσίδα Λιμένων, Λειτουργικότητα και Αποδοτικότητα Εφοδιαστικής Αλυσίδας Λιμένων, Ασφάλεια, Μελλοντικές προκλήσεις ΝΕ).
δ.Αγορά και Ελληνικές Εταιρίες Logistics. (Επισκόπηση Ελληνικής Αγοράς Logistics, Νομοθεσία, H ‘Πίτα’ της Ελληνικής Αγοράς Logistics, Αδυναμίες, Ευκαιρίες, Προτάσεις).
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4. Διοικητική &Μηχανική Επιμελητείας (Logistics Management & Engineering)
α. Μηχανική της Επιμελητείας:

(1)Αξιοπιστία (Βασικές Έννοιες, Μοντελοποίηση Βλαβών, Μηχανική της Αξιοπιστίας, Μοντελοποίηση και Πρόβλεψη Αξιοπιστίας).
(2)Συντηρησιμότητα (Στατιστικές Κατανομές Μοντέλων Συντηρησιμότητας, Συντήρηση: Είδη , Ιεραρχία και Επίπεδα, Παράμετροι και Παράγοντες, Φιλοσοφία και Πρόγραμμα).
(3)Διαθεσιμότητα (Τρόποι Έκφρασης, Αντισταθμίσεις Αξιοπιστίας και Συντηρησιμότητας, Μοντέλα).
(4)Ελεγξιμότητα (Ορολογία, Σχεδιασμός, Ανάπτυξη Διαγνωστικής Ικανότητας & Ενσωματωμένη Ελεγξιμότητα).
(5)Εργονομία & Ασφάλεια (Συνεργασία Ανθρώπου και Συστημάτων, Σχεδιασμός και Προδιαγραφές Εργονομίας , Η Επιμελητεία και η Εργονομία, Υγεία και Ασφάλεια Έλεγχοι για την Επαλήθευση και Επικύρωση της Ασφάλειας).
(6)Κύκλος  Ζωής Συστήματος (Εισαγωγική Φάση, Φάσεις: Ανάπτυξης του Πλαισίου  Συστήματος, Ενεργοποίησης της Αγοράς, Ορισμού του Συστήματος και Ανάλυσης Απαιτήσεων, Σχεδιασμού και Ανάπτυξης, Παραγωγής/Κατασκευής, Τεστ και Αξιολόγησης, Λειτουργίας και Υποστήριξης , Απόσυρσης και Διάθεσης).

β. Διοικητική της Επιμελητείας: 

(1)Ποιότητα (Γενικά, Ορολογία Βασικών Όρων, Αρχές Διοίκησης Ποιότητας, Κόστος Ποιότητας, Πρότυπα Ποιότητας ISO 9000, Απαιτήσεις Συστημάτων Διοίκησης Ποιότητας, Οδικός Χάρτης Πιστοποίησης Ποιότητας).

(2)Μετρολογία (Βασικές έννοιες Μετρολογίας, Βιομηχανική και Επιστημονική Μετρολογία, Οργάνωση Μετρολογίας (Διεθνής, Ευρωπαϊκή, Ελληνική), Ελληνική Αγορά Μετρολογίας (Ινστιτούτα, Εργαστήρια, Μονάδες), Νομοθεσία/Πρότυπα).
(3)Ειδικά Θέματα  (Τεχνικές Παραγωγής Ιδεών, Τεχνικές Ανάλυσης Προβλημάτων,  Στατιστικές Τεχνικές , Ανάλυση SWOT,  Μελέτη Σκοπιμότητας, Επιχειρηματικό Σχέδιο). 

(4)Διαχείριση Έργων Επιμελητείας (Αναλυτική Δομή Εργασιών, Τεχνική Αξιολόγησης και Επισκόπησης Προγράμματος PERT, Μέθοδος Κρίσιμης Διαδρομής CPM, Διάγραμμα Gantt, Σχεδιασμός της Επιμελητείας, Χρονικός Προγραμματισμός Δραστηριοτήτων Επιμελητείας, Τεχνικές Επισκοπήσεις Σχεδιασμού και Έλεγχοι). 

[image: image11.jpg]



Υποστηρικτική Επιμελητεία (Logistics Support)

α. Τεχνική Υποστήριξη: 

(1)Συντήρηση και Ανάλυση Υποστηριξιμότητας: (Προσέγγιση Ανάλυσης, Δείκτες  Μέτρησης  Απόδοσης, Παραγωγή, Συλλογή, Εγγραφή, Ανάλυση και Αναφορά Δεδομένων, Μέθοδοι Ανάλυσης και Εργαλεία, Προμήθεια και Υποστήριξη Συστημάτων με Βοήθεια Πληροφορικής-CALS).
(2)Διαχείριση Συνθέσεων & Βιβλιογραφίας  Συστημάτων  (Ταυτοποίηση ,  Έλεγχος,  Λογιστική, Έλεγχοι & Επιθεωρήσεις, Πρακτικές Οδηγίες για τον Διαχειριστή των Συνθέσεων, Τεχνική Τεκμηρίωση Επιμελητείας (Προδιαγραφές, Τεχνικά Σχεδιαγράμματα, Σχεδιαγράμματα Εγκαταστάσεων, Τεχνικά Εγχειρίδια, Εμπορικά Φυλλάδια, Διαδραστικά Ηλεκτρονικά Τεχνικά Εγχειρίδια, IETM).
β. Εφοδιαστική Υποστήριξη:
(1)Εφοδιασμός και Εφοδιαστικές Αλυσίδες (Γενικά περί Εφοδιασμού, Eφοδιαστικές Aλυσίδες, Κωδικοποίηση Υλικών, Συσκευασία -Διακίνηση-Αποθήκευση Υλικών- Μεταφορές).
(2)Αποθέματα και Διαχείριση (Διοίκηση Αποθεμάτων, Έννοιες -Ορισμοί, Κόστος Αποθέματος, Πρόβλεψη Ζήτησης, Μοντέλα Υπολογισμού Βέλτιστης Στάθμης Αποθέματος, Διαθεσιμότητα Αποθέματος και Εξυπηρέτηση Πελατών).
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Οι Εισηγητές και το Πρόγραμμα του Σεμιναρίου

Εισηγητές στο υπόψη σεμινάριο θα είναι διακεκριμένοι αξιωματικοί, έγκριτοι καθηγητές, διδάκτορες και αναλυτές, μέλη και συνεργάτες των ΕΛ.Ι.Σ.ΜΕ./Σ.Α.ΣΙ., όπως φαίνεται παρακάτω: 
1. Βαγιακάκος Πέτρος, Ταξχος  (ΜΑ) ε.α. ΠΑ, Τεχνικός Διευθυντής APELLA SA

2. Βούρης Κοσμάς, Γ/Δ ΓΔΑΕΕ, Αντιπτέραρχος ε.α. (Ι), ΕΔ ΔΑΥ, Μέλος ΣΑΣΙ 
3. Βουτσινάς Κωνσταντίνος, Πλοίαρχος ε.α. ΠΝ, Οικονομολόγος, Μέλος ΔΣ ΕΛΙΣΜΕ
4. Βρεττός Βασίλειος, Αντιπτέραρχος ε.α. (Ι), ΕΔ ΔΑΥ, Μέλος ΣΑΣΙ – ΕΛΙΣΜΕ
5. Γεωργούσης Ευάγγελος, Αντιπτέραρχος (Ι) εα ΠΑ- ΕΔ ΔΑΕ, Πρόεδρος  Σ.Α.ΣΙ.

6. Γιαννιτσόπουλος Θεόδωρος, Αντιπτέραρχος (ΜΗ)ε.α., Επίτιμος Δντης Γ’ Κλάδου ΓΕΑ, Μέλος ΣΑΣΙ - ΕΛΙΣΜΕ 

7. Δενιόζος Νικόλαος, Δρ, Αρχιπλοίαρχος ε.α. ΛΣ, Μέλος ΕΛΙΣΜΕ

8. Καντεράκης Γεώργιος, Σμχος ε.α., Δρ. Μηχ. ΕΜΠ, Εθνικός Εκπρόσωπος H2020/Secure Societies PC
9. Κατελούζος Δημήτριος Αντιπτέραρχος (ΜΗ)ε.α., Επίτιμος Δντης Γ’ Κλάδου ΓΕΑ, Μέλος ΣΑΣΙ - ΕΛΙΣΜΕ 

10. Κλενιάτης Κωνσταντίνος, Σμήναρχος (ΜΗ), Διευθυντής ΔΑΥ/Γ3

11. Κυριαφίνης Πέτρος, Σμήναρχος (ΜΗ), Διευθυντής ΔΑΥ/Γ6  
12. Λέλλας Αχιλλέας,  Αντιπτέραρχος ε.α., Επίτιμος Γενικός Επιθεωρητής ΓΕΑ,  Μέλος ΔΣ ΣΑΣΙ- ΕΛΙΣΜΕ.
13. Μαρτζούκος Βασίλειος, Αντιναύαρχος ε.α. Β. Μαρτζούκος ΠΝ, ΕΔ ΣΝΔ, Πρόεδρος   ΕΛ.Ι.Σ.ΜΕ.
14. Μπασαράς Αναστάσιος, Σμήναρχος ε.α., Ανώτερο Στέλεχος ΝΑΤΟ (Τέως), Μέλος ΣΑΣΙ και Αντιπρόεδρος  ΕΛΙΣΜΕ.
15. Παπανικολόπουλος Θεόδωρος, Σμήναρχος (Ε), Τμηματάρχης  ΔΑΥ/Γ4  
16. Πάττα Ισμήνη, Διδάκτωρ Διεθνούς Πολιτικής Οικονομίας και Επιστημονικός Συνεργάτης του Παντείου Πανεπιστημίου και του 
17. Σαλαβράκος Ιωάννης, Οικονομολόγος-Πολιτικός Επιστήμονας, Dr., Επισκέπτης Καθηγητής ΠΑ-ΠΝ, Τέως επίκουρος καθηγητής, Τέως διαπιστευμένος βοηθός Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου

18. Σκαρβέλης Παναγιώτης, Διδάκτωρ ΕΜΠ
19. Συμεωνίδης Παναγιώτης, Υποπτέραρχος (Ε) ε.α. ΠΑ, MS Logistics Management

20. Σωτηριάδης Παναγιώτης, Αντισμήναρχος (Μ), Διευθυντής Κρατικού Εργοστασίου Αεροσκαφών ( ΚΕΑ) ΠΑ.

21. Ταραλάς Γεώργιος, Δρ. Μηχ., Ενεργειακός Μηχανικός

22. Τατάρογλου Κωνσταντίνος, Σμήναρχος εα. Στέλεχος European Defense Agency (EDA).

23. Τόμπρα Αλεξάνδρα, Δημοσιογράφος, Οικονομολόγος.
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Οδηγός Σπουδών και Πιστοποιητικά  Σπουδών

καθώς   και  σχετικό  CD-ROM   (powerpoint   εισηγήσεων,   βιβλιογραφία   και   συναφή

κείμενα). 

Πριν την έναρξη του Σεμιναρίου  θα δοθεί στους Σπουδαστές η απαραίτητη εκπαιδευτική ύλη (Οδηγός Σπουδών) και με το πέρας αυτού, θα τους επιδοθεί Πιστοποιητικό Σπουδών, καθώς και όλη η εκπαιδευτική ύλη (ΡΡΤ εισηγήσεων, βιβλιογραφία και συναφή κείμενα). 
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Δαπάνες -Πληρωμές

Μπορείτε να επιλέξετε να παρακολουθήσετε τις ενότητες 1,2, 3 (25Ω) ή/και όλες τις ενότητες (συνιστάται, ιδιαίτερα, για μηχανικούς& στελέχη υποστηρικτικής επιμελητείας) (42Ω).
Η τιμή για τις ενότητες 1,2 3 είναι (70€+15€). Η τιμή για όλες τις ενότητες είναι (100€+20€).
Ενεργά στελέχη των ΕΔ &ΣΑ, Πτυχιακοί/Μεταπτυχιακοί Φοιτητές καθώς και Μέλη ΣΑΣΙ/ ΕΛΙΣΜΕ έχουν έκπτωση 25% (65€ και 90€ αντίστοιχα).

Ένας αριθμός απόρων φοιτητών (5-10), ανάλογα με τις υπάρχουσες κενές θέσεις του ακροατηρίου, θα πληρώσουν μόνο 15€ (κόστος επιμελητείας).

[image: image16.jpg]NAHPQMEZ
Tayudpopikn Emirayn,
N ameuBeiag otn ypapparteia EAIZME
f/kai SiadikTuaka ETE:

BIC ETHNGRAA IBAN
GR2901106460000064651201879
(Tpagoviag ws amoAoyia mwvupo oag Kai
KdToxo Aoyapiacuou A. Mmaoapdc)
Amobeién 8a oac amoaTaAsi!

A®M ENIZME:997418519
TnAépuwvo: 2108211025

- THeieshie@otenstiar
Yo elisme.qr





[image: image17.jpg]



Επικοινωνία και Εγγραφές

Οι δηλώσεις συμμετοχής θα πρέπει να γίνουν από 1/11/2016 έως 13/1/2017, είτε στην Γραμματεία του ΕΛ.Ι.Σ.ΜΕ. (Κυρία Κορωναίου Δέσποινα) στο τηλ. 210-8211025 (Τρίτη, Τετάρτη, Πέμπτη από 09.30 έως 14.00), μπορείτε να τηλεφωνήστε για οποιαδήποτε ερώτηση/απορία στους συντονιστές (Θ. Γιαννιτσόπουλος, 6983500063, Α. Μπασαράς, 6937520939), είτε ηλεκτρονικά στο elesme@otenet.gr.  Θα τηρηθεί σειρά προτεραιότητας. Όσο ενωρίτερα δηλώσετε τόσο καλύτερα.

Περισσότερα για το ιστορικό, τους σκοπούς και την δραστηριότητα του ΕΛ.Ι.Σ.ΜΕ. και του Σ.Α.ΣΙ., αναγράφονται στις ιστοσελίδες www.elisme.gr και http://www.ikaros.net.gr/ .
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Ο Στόχος και ο Σκοπός μας

Οι στόχοι του Σεμιναρίου είναι:  

(1) Τα στελέχη των Επιχειρήσεων, 

(2) Τα στελέχη της Υποστήριξης (Logistics), 

(3) Όλοι  όσοι εργάζονται στον τομέα Logistics τόσο του ιδιωτικού όσο και του δημόσιου τομέα (εφοδιασμός, προμήθειες, συντήρηση, μεταφορές, αποθήκες, τεχνική υποστήριξη, μηχανική, ποιοτικός έλεγχος κλπ), 

(4) Οι πτυχιακοί/μεταπτυχιακοί φοιτητές, και όσοι θα παρακολουθήσουν το Σεμινάριο, να καταλάβουν και κατανοήσουν σε βάθος, να εμπεδώσουν, να εφαρμόσουν στην πράξη και να αναπτύξουν, περαιτέρω, τις βασικές αρχές, τις έννοιες και τα στοιχεία που τεκμηριωμένα θα τους παρουσιαστούν.
	ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ                                                                                           


	Χρόνος
	Περίοδος
	Δράση/Εισήγηση
	Εισηγητής

	Ενότητα 1η: Αμυντική Βιομηχανία και Τεχνολογία

	
	1η
	Εισαγωγικές Ομιλίες  Προέδρων
	Β. Μαρτζούκος

Ε. Γεωργούσης

	
	1η-2η
	Ανάλυση Παγκόσμιας, Ευρωπαϊκής και  Εγχώριας Αμυντικής Βιομηχανίας
	Θ. Γιαννιτσόπουλος
Κ.Τατάρογλου

	31/1/2017
	2η-3η 
	Εθνική Αμυντική Βιομηχανική Στρατηγική
	Κ. Βούρης

	7/2/2017
	1η-2η -3η
	Οικονομικά του Συμβατικού Πολέμου
	Ι. Σαλαβράκος  

	
	1η-2η
	Εθνικός Αμυντικός Σχεδιασμός-ΕΑΣ
	Β. Βρεττός

	14/2/2017
	2η-3η
	Προγράμματα Έρευνας για την Άμυνα και Ασφάλεια 
	Γ. Καντεράκης

	Ενότητα 2η: Βασικές Αρχές Οικονομικών & Προμηθειών - ΕΑΣ-ΑΔΠ

	
	1η-2η
	Βασικά Οικονομικά για Στελέχη
	Α. Τόμπρα

	21/2/2017
	2η-3η 
	Προμήθειες & Συμβάσεις 
	Κ. Βουτσινάς 

	
	1η
	Προϋπολογισμός & Αμυντικές Δαπάνες Ελλάδας
	Α. Μπασαράς

	
	2η
	Η Παγκοσμιοποίηση και οι επιπτώσεις στην Αμυντική Βιομηχανία
	Ι. Πάττα

	28/2/2017
	3η 
	Αμυντική Δημοσιονομική Πολιτική και Δαπάνες στην Τουρκία και στα όμορα Βαλκανικά κράτη
	Χ. Μηνάγιας

	25/4/2017?
	1η-2η-3η
	Ελληνικές Αμυντικές Βιομηχανίες
	Πάνελ Ε.Α.Β.
Α. Γιαννιτσόπουλος

	Ενότητα 3η: Γενικά Περί Επιμελητείας (Logistics Introduction):

	
	1η -2η 
	Εισαγωγή στην Επιμελητεία
	Α. Μπασαράς

	
	2η-3η 
	Αντίστροφη  Επιμελητεία (Reverse Logistics)
	Α. Λέλλας
Γ. Ταραλάς

	7/3/2017
	3η -4η 
	Ναυτιλιακή Επιμελητεία (Maritime Logistics)
	Ν. Δενιόζος

	25/4/2017?
	1η- 2η -3η 
	Αγορά και Ελληνικές Εταιρίες Logistics
	Πάνελ Αγοράς ‘L’
Α. Μπασαράς 

	Ενότητα 4η: Μηχανική και Διοικητική της Επιμελητείας: (Logistics Engineering and Management)

	14/3/2017
	1η- 2η-3η 
	Μηχανική της Επιμελητείας: Αξιοπιστία - Συντηρησιμότητα-Διαθεσιμότητα-Ελεγξιμότητα-Εργονομία & Ασφάλεια-
Κύκλος Ζωής Συστήματος
	Δ. Κατελούζος

Π.Σωτηριάδης



	21/3/2017
	1η-2η
3η
	Διοικητική της Επιμελητείας: Ποιότητα
Μετρολογία
	Π. Κυριαφίνης

Κ. Κλενιάτης    

	
	1η- 2η
	Διοικητική της Επιμελητείας: Ειδικά Θέματα
	Π. Σκαρβέλης

	28/3/2017
	2η-3η
	Διοικητική της Επιμελητείας: Διαχείριση Έργων Επιμελητείας
	Α. Μπασαράς

Α. Λέλας



	Ενότητα 5η: Υποστηρικτική Επιμελητεία (Logistics Support)

	4/4/2017
	1η-2η
2η-3η

	Τεχνική Υποστήριξη: Συντήρηση και Ανάλυση Υποστηριξιμότητας – 

Διαχείριση Συνθέσεων & Βιβλιογραφίας  Συστημάτων 
	Θ. Γιαννιτσόπουλος
Π. Βαγιακάκος



	
	1η-2η 
	Αρχές Εφοδιασμού και Εφοδιαστικές Αλυσίδες 
	Θ. Παπανικολόπουλος

	
	3η-4η 
	Αποθέματα και Διαχείριση, 
	Π.Συμεωνίδης

	11/4/2017 
	4η -5η
	Εφεδρική Περίοδος -Πέρας - Αποφώνηση 
	Β. Μαρτζούκος

Ε. Γεωργούσης Α. Μπασαράς
Γιαννιτσοπουλος


ΑΙΤΗΣΗ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ

(Παρακαλούμε να σταλεί συμπληρωμένη μαζί με σύντομο βιογραφικό σημείωμα

ή/και τα υπόλοιπα δικαιολογητικά)

ΟΝΟΜΑ
: ………………………….………………………

ΕΠΩΝΥΜΟ
: ……………………………………….…………

ΕΠΑΓΓΕΛΜΑ
: ……………………………………………..……

ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ
: …………………………………………………………………….

(Οδός, αριθμός, περιοχή, ΤΚ, πόλη)

ΤΗΛΕΦΩΝΟ : …………………………

Email

: …………………………….

Ως επιβεβαίωση της συμμετοχής μου θα καταβάλω τα δίδακτρα (πλήρες ποσόν) μέχρι xxxxx  στον τραπεζικό λογαριασμό του ΕΛ.Ι.Σ.ΜΕ:

ΕΘΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ

BIC ETHNGRAA 

ΙΒΑΝ  GR2901106460000064651201879 
(Γράφοντας ως αιτιολογία επώνυμο σας)
Απόδειξη θα σας δοθεί στο Ινστιτούτο!
Οι ενδιαφερόμενοι που θα κάνουν την κατάθεση: 

-
Παρακαλούνται να αναγράφουν το όνομα του αιτούντος στην «Αιτιολογία». -
Παρακαλούνται να ενημερώνουν το Ινστιτούτο για την κατάθεση 

Σύντομη Παρουσίαση των Συνδιοργανωτών
ΕΛ.Ι.Σ.ΜΕ.

Το Ελληνικό Ινστιτούτο Στρατηγικών Μελετών (ΕΛ.Ι.Σ.ΜΕ.), συγκροτήθηκε τον Ιανουάριο του 2012, αποτελώντας συνέχεια της Ελληνικής Εταιρείας Στρατηγικών Μελετών (ΕΛ.Ε.Σ.ΜΕ.), ιδρυθείσης το 1994.


* Αποστολή του ΕΛ.Ι.Σ.ΜΕ. είναι η αδέσμευτη και αξιόπιστη άρθρωση δημοσίου λόγου επί θεμάτων γεωπολιτικής (γεωστρατηγική, γεωοικονομία), επί εξωτερικών και εσωτερικών θεμάτων εθνικού ενδιαφέροντος, καθώς και επί διεθνών θεμάτων, με έμφαση σε θέματα ευρωπαϊκού ενδιαφέροντος, με σκοπό την συμβουλευτική συμβολή στην εκπλήρωση των εκάστοτε Εθνικών Συμφερόντων, καθώς και στην εκπλήρωση της ευρωπαϊκής ολοκλήρωσης.


* Στα πλαίσια της αποστολής του, το ΕΛ.Ι.Σ.ΜΕ. εκδίδει το τριμηνιαίο περιοδικό «ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΙΣΜΟΙ», διαθέτει ιστοσελίδα (www.elisme.gr ), εκπονεί μελέτες επ’ ωφελεία δημοσίων ή ιδιωτικών φορέων και διοργανώνει διαλέξεις, ημερίδες και συνέδρια.

Σ.Α.Σ.Ι

Ο Σύνδεσμος Αποφοίτων Σ.Ι, με τον διακριτικό τίτλο: ‘’ΙΚΑΡΟΣ’’, ξεκίνησε την 8η Νοεμβρίου 2013 στο Τατόι, με την ιδρυτική του Συνέλευση. Επικυρώθηκε από το Πρωτοδικείο Αθηνών την 1 Απριλίου 2014.

Βασικός Σκοπός και στόχοι του Συνδέσμου, όπως από τα σχετικά Άρθρα του Καταστατικού του προκύπτουν είναι:

1. Η ενίσχυση της συναδελφικότητας των μελών του και η συλλογική προσφορά τους προς την Π.Α, την Πατρίδα και προς το Έθνος.

2. Ανάπτυξη αλληλεγγύης μεταξύ των μελών του

3. Συνδρομή προς το έργο της Π.Α, σε όλους τους τομείς και προβολή αυτού.

4. Αξιοποίηση του δυναμικού, της εμπειρίας και των γνώσεων των μελών του.

5. Συνεργασία με φορείς που έχουν ομοειδείς στόχους και σκοπούς.

Στην ιστοσελίδα του Συνδέσμου: www.ikaros.net , μπορείτε να δείτε με κάθε λεπτομέρεια το Καταστατικό , τον Κ.Ο.Λ, αλλά και τις μέχρι τώρα δραστηριότητες μας.

Συντονιστές του Σεμιναρίου
Το σεμινάριο συντονίζουν οι:

Θεόδωρος Γιαννιτσόπουλος, Αντιπτέραρχος ε.α., Επίτιμος Δντης Γ’ Κλάδου ΓΕΑ, Μέλος ΣΑΣΙ και Μέλος ΕΛΙΣΜΕ
Αναστάσιος Μπασαράς, Σμήναρχος (ΜΗ) ε.α. και Πρώην Ανώτερο Στέλεχος του ΝΑΤΟ, Μέλος ΣΑΣΙ και Αντιπρόεδρος ΕΛΙΣΜΕ..  
Οδηγός Σπουδών –Συνόψεις
Στη συνέχεια θα παραθέσουμε τις συνόψεις της θεματολογίας του Σεμιναρίου, όπως παρουσιάζεται και στο πρόγραμμα του Σεμιναρίου.
Ενότητα 1η: Αμυντική Βιομηχανία και Τεχνολογία
1. Εισαγωγικές Ομιλίες  Προέδρων

2. Ανάλυση Παγκόσμιας, Ευρωπαϊκής και  Εγχώριας Αμυντικής Βιομηχανίας

3. Εθνική Αμυντική Βιομηχανική Στρατηγική

4. Οικονομικά του Συμβατικού Πολέμου

5. Εθνικός Αμυντικός Σχεδιασμός-ΕΑΣ

6. Προγράμματα Έρευνας για την Άμυνα και Ασφάλεια 
7. Ελληνικές Αμυντικές Βιομηχανίες 
Ενότητα 2η: Βασικές Αρχές Οικονομικών & Προμηθειών - Εθνικός Αμυντικός Σχεδιασμός -Αμυντική Δημοσιονομική Πολιτική

1. Βασικά Οικονομικά για Στελέχη

2. Προμήθειες & Συμβάσεις 

3. Προϋπολογισμός & Αμυντικές Δαπάνες Ελλάδας

4. Η Παγκοσμιοποίηση και οι επιπτώσεις στην Αμυντική Βιομηχανία

5. Αμυντική Δημοσιονομική Πολιτική & Δαπάνες στην Τουρκία 

Ενότητα 3η: Γενικά Περί Επιμελητείας (Logistics Introduction):

1. Εισαγωγή στην Επιμελητεία

2. Αντίστροφη  Επιμελητεία (Reverse Logistics)

3. Ναυτιλιακή Επιμελητεία (Maritime Logistics)

4. Αγορά και Ελληνικές Εταιρίες Logistics
Ενότητα 4η: Μηχανική & Διοικητική Επιμελητείας: Logistics Engineering & Management

1. Αξιοπιστία - Συντηρησιμότητα-Διαθεσιμότητα-Ελεγξιμότητα-Εργονομία & Ασφάλεια-

2. Κύκλος Ζωής Συστήματος

3. Ποιότητα

4. Μετρολογία

5. Διοικητική της Επιμελητείας: Ειδικά Θέματα

6. Διοικητική της Επιμελητείας: Διαχείριση Έργων Επιμελητείας

Ενότητα 5η: Υποστηρικτική Επιμελητεία (Logistics Support)

1. Συντήρηση και Ανάλυση Υποστηριξιμότητας – 

2. Διαχείριση Συνθέσεων & Βιβλιογραφίας  Συστημάτων 

3. Αρχές Εφοδιασμού και Εφοδιαστικές Αλυσίδες 

4. Αποθέματα και Διαχείριση, 

5. Εφεδρική Περίοδος -Πέρας – Αποφώνηση
1.1. Εισαγωγικές Ομιλίες  Προέδρων
Ο Πρόεδρος του ΕΛ.Ι.Σ.ΜΕ. Αντιναύαρχος ε.α. Β. Μαρτζούκος ΠΝ, Θα περιγράψει τις δραστηριότητες του Ινστιτούτου και θα επισημάνει την χρησιμότητα του σεμιναρίου στην εξοικονόμηση κονδυλίων, στην βέλτιστη επιλογή και διαχείριση υλικών και μέσων, στην διαθεσιμότητα, την ποιότητα και την επιχειρησιακή αξιοποίηση του υλικού, καθώς και στην δημιουργία αναπτυξιακών ευκαιριών στην Ελληνική οικονομία. 
Ο Πρόεδρος του Σ.Α.ΣΙ. Αντιπτέραρχος (Ι) εα Ευάγγελος ΓΕΩΡΓΟΥΣΗΣ, κατά τον εισαγωγικό του χαιρετισμό, θα περιγράψει επιγραμματικά τις δραστηριότητες του Συνδέσμου και θα τονίσει τη σπουδαιότητα και τα οφέλη του Σεμιναρίου, τόσο στο ακροατήριο όσο και στηναποτελεσματικότητα των ΕΔ και στην Ελληνική Οικονομία, γενικότερα.

1.2. Ανάλυση Παγκόσμιας, Ευρωπαϊκής και  Εγχώριας Αμυντικής Βιομηχανίας

Εισηγητές: Θεόδωρος Γιαννιτσόπουλος, Κώστας Τατάρογλου
ΣΥΝΟΨΗ-ΟΔΗΓΟΣ

Σκοπός

1. Παρουσίαση, παράθεση και ανάλυση θεμάτων της Παγκόσμιας Αμυντικής Βιομηχανίας, Παρουσίαση, παράθεση και ανάλυση θεμάτων που σχετίζονται με την Ευρωπαϊκή Αμυντική Βιομηχανία ως μέρος της γενικότερης παρουσίασης – ανάλυσης της Αμυντικής Βιομηχανίας σε παγκόσμιο, ευρωπαϊκό και εθνικό επίπεδο και ανάλυση θεμάτων της Εγχώριας Αμυντικής Βιομηχανίας, Όραμα και Στρατηγικοί Στόχοι, Κρίσιμοι Τεχνολογικοί Τομείς, Ανάπτυξη Πλάνου Δράσης, Συμπεράσματα – Προτάσεις .
2. Ειδικότερα :
a. όσον αφορά στην Παγκόσμια Αμυντική Βιομηχανία: η παρούσα κατάσταση και οι τάσεις στο χώρο της παγκόσμιας αμυντικής βιομηχανίας, τρωτότητες – αδυναμίες των αμυντικών βιομηχανιών στο διεθνές περιβάλλον, διεθνείς τάσεις αμυντικών βιομηχανιών και ευκαιρίες, 
b. όσον αφορά στην Ευρωπαϊκή Αμυντική Βιομηχανία : η παρούσα κατάσταση στο χώρο της ευρωπαϊκής αμυντικής βιομηχανίας ( ευρωπαϊκή αμυντική τεχνολογική βιομηχανική βάση ( EDTIB ), τάσεις ευρωπαϊκών αμυντικών βιομηχανιών, τρωτότητες – αδυναμίες των ευρωπαϊκών αμυντικών βιομηχανιών και ευκαιρίες και 

c. όσον αφορά στην Εγχώρια Αμυντική Βιομηχανία : η παρούσα κατάσταση, απειλές για την εγχώρια αμυντική βιομηχανία, αδυναμίες για την εγχώρια αμυντική βιομηχανία, ευκαιρίες  για την εγχώρια αμυντική βιομηχανία, τα δυνατά σημεία, Όραμα και Στρατηγικοί Στόχοι, Κρίσιμοι Τεχνολογικοί Τομείς, Ανάπτυξη Πλάνου Δράσης και Συμπεράσματα – Προτάσεις.
3. Ερωτήσεις – Απορίες - Συζήτηση 
4. Παροχή καταλόγου χρήσιμης βιβλιογραφίας επί της Αμυντικής Βιομηχανίας.
Ζητήματα και Ερωτήματα που θα παρουσιαστούν, εξεταστούν και θα απαντηθούν, ενδεικτικά είναι τα ακόλουθα: Ποια είναι η παρούσα κατάσταση και οι τάσεις στο χώρο της παγκόσμιας αμυντικής βιομηχανίας; Ποιες είναι οι τρωτότητες – αδυναμίες των αμυντικών βιομηχανιών στο διεθνές περιβάλλον; Ποιες είναι διεθνείς τάσεις των αμυντικών βιομηχανιών; Ποιες είναι οι ευκαιρίες των  αμυντικών βιομηχανιών στο διεθνές περιβάλλον; Ποια είναι η παρούσα κατάσταση στο χώρο της  Ευρωπαϊκή Αμυντική Βιομηχανίας, ή αλλιώς Ευρωπαϊκής Αμυντικής Τεχνολογικής και Βιομηχανικής Βάσης (ΕΑΤΒΒ) (European Defence Technological and Industrial Base  (EDTIB))?Υπάρχει επίσημος Ορισμός/Καταγραφή της ΕΑΤΒΒ? Ποιο είναι το Στρατηγικό - Πολιτικό Πλαίσιο για την ΕΑΤΒΒ σε ότι αφορά τους κύριους εμπλεκόμενους φορείς σε Ευρωπαϊκό επίπεδο, ήτοι Ευρωπαϊκό Οργανισμό Άμυνας,  Ευρωπαϊκό Συμβούλιο, Ευρωπαϊκή Επιτροπή και ΝΑΤΟ? Ποια είναι η παρούσα κατάσταση των σχετικών με την ΕΑΤΒΒ δράσεων και παραμέτρων, όπως: Αμυντικές Δαπάνες, Ανταγωνιστικότητα, Επενδύσεις σε Έρευνα και Τεχνολογία, Δημόσιες Προμήθειες, Προβλέψεις Οδηγίας 2009/81/ΕΚ για Υπεργολαβία, Κυβερνητικός Έλεγχος – Ιδιοκτησία, Βιομηχανικά Κέντρα Αριστείας σχετικά με την Άμυνα στην Ευρώπη? Ποιες είναι οι τάσεις των Ευρωπαϊκών Αμυντικών Βιομηχανιών γενικότερα καθώς και ειδικότερα σε τομείς όπως : Βιομηχανική Ενοποίηση και Αναδιάρθρωση, Μετάβαση από την Παροχή Εξοπλισμού στην Παροχή Υπηρεσιών, Τάση για Ανάπτυξη Δραστηριοτήτων σε άλλους Τομείς της Αγοράς, Ευρωπαϊκές Μικρομεσαίες Επιχειρήσεις (ΜΜΕ) (συμπεριλαμβανομένων των επιχειρήσεων ενδιάμεσου μεγέθους (Ιntermediate Size Industries))? Ποιες είναι οι τρωτότητες – αδυναμίες των Αμυντικών Ευρωπαϊκών Βιομηχανιών σε ότι αφορά θέματα όπως: Ανταγωνισμός Ευρωπαϊκών Εταιρειών στην Παγκόσμια Αγορά, Ικανότητα της Ευρώπης να Σχεδιάζει και Παράγει Πολύπλοκα Συστήματα, Γήρανση του Εργατικού δυναμικού, Εξάρτηση από Τρίτες Χώρες? Ποιες είναι οι πιθανές ευκαιρίες των Αμυντικών Ευρωπαϊκών Βιομηχανιών? Ποια είναι η παρούσα κατάσταση για την εγχώρια αμυντική βιομηχανία; Ποιες είναι οι απειλές για την εγχώρια αμυντική βιομηχανία; Ποιες είναι οι αδυναμίες για την εγχώρια αμυντική βιομηχανία; Ποιες είναι οι ευκαιρίες  για την εγχώρια αμυντική βιομηχανία; Ποια είναι τα δυνατά σημεία; Ποιο είναι το Όραμα και οι Στρατηγικοί Στόχοι; Ποιοι είναι οι Κρίσιμοι Τεχνολογικοί Τομείς; Ποια είναι τα κύρια στοιχεία του Πλάνου Δράσης; Ποια είναι τα Συμπεράσματα – Προτάσεις;

Παρουσίαση, σύνοψη και παράθεση θεμάτων 

1. Τα Βασικά Στοιχεία της Αμυντικής Βιομηχανίας ( Γενικά )
2. Η Παγκόσμια Αμυντική Βιομηχανία. 

Εδώ παρουσιάζεται η παρούσα κατάσταση και οι τάσεις στο χώρο της παγκόσμιας αμυντικής βιομηχανίας, η παρούσα κατάσταση στην Ευρωπαϊκή αμυντική βιομηχανία,  οι τρωτότητες και οι αδυναμίες των αμυντικών βιομηχανιών στο διεθνές περιβάλλον, οι διεθνείς τάσεις των αμυντικών βιομηχανιών και οι ευκαιρίες.
3. Ανάλυση της Ευρωπαϊκής Αμυντικής Βιομηχανίας 
3.1. Η Παρούσα Κατάσταση στο Χώρο της Ευρωπαϊκής Αμυντικής Βιομηχανίας ( Ευρωπαϊκή Αμυντική Τεχνολογική και Βιομηχανική Βάση (EDTIB)) 
3.1.1 Ορισμός – Καταγραφή της ΕΑΤΒΒ
Θα παραθέσουμε τον ορισμό της Αμυντικής Τεχνολογικής και Βιομηχανικής Βάσης (ΑΤΒΒ), διευκρινίζοντας ότι δεν έχει προς το παρόν συμφωνηθεί σε ευρωπαϊκό επίπεδο ένας κοινός ορισμός των ευρωπαϊκών αμυντικών βιομηχανιών που απαρτίζουν την ΕΑΤΒΒ, ή των κριτηρίων που αυτές θα πρέπει να πληρούν για να συμπεριληφθούν σε αυτή.
3.1.2. Θα παρατεθεί το ισχύον Στρατηγικό - Πολιτικό Πλαίσιο ανά κύριο ευρωπαϊκό φορέα και ειδικότερα :

Ευρωπαϊκός Οργανισμός Άμυνας (ΕΟΑ)

Θα παρουσιαστεί η Στρατηγική για την ΕΑΤΒΒ (EDTIB Strategy) που υιοθετήθηκε το 2007 στα πλαίσια του ΕΟΑ, καθώς και οι κυριότεροι στόχοι της. 

Ευρωπαϊκό Συμβούλιο

Θα αναφερθούν οι αποφάσεις του Ευρωπαϊκό Συμβούλιο του Δεκεμβρίου 2013 , για την ΕΑΤΒΒ.

Ευρωπαϊκή Επιτροπή

Θα παρουσιαστεί η Οδηγία 2009/81/ΕΚ καθώς και οι (αιτιολογικές) σκέψεις συναφείς με την ΕΑΤΒΒ στις οποίες αυτή βασίστηκε.

ΝΑΤΟ

Τέλος, στη δήλωση της Συνόδου Κορυφής του Σεπτεμβρίου 2014, το ΝΑΤΟ υπογράμμισε ότι μια ισχυρή αμυντική βιομηχανία σε ολόκληρη τη Συμμαχία, συμπεριλαμβανομένης μιας ισχυρής αμυντικής ευρωπαϊκής βιομηχανίας, μεγαλύτερης αμυντικής βιομηχανικής συνεργασίας εντός της Ευρώπης, καθώς και συνεργασία της Ευρώπης με πέρα από τον Ατλαντικό (ΗΠΑ), παραμένουν ουσιώδη για την παροχή των απαιτούμενων αμυντικών ικανοτήτων της Συμμαχίας.

3.1.3 Θα αναλυθεί η Παρούσα Κατάσταση, ειδικά σε ότι αφορά τους μηχανισμούς που αναφέρθηκαν στο στρατηγικό – πολιτικό πλαίσιο.

Θα αναλυθούν παράγοντες που έχουν επηρεάσει τα τελευταία χρόνια τις ευρωπαϊκές αμυντικές βιομηχανίες, όπως η μείωση των Αμυντικών Δαπανών. Θα παρουσιαστούν στοιχεία για την Ανταγωνιστικότητα της ΕΑΤΒΒ και τη σημασία των Επενδύσεων σε Έρευνα και Τεχνολογία. Θα αναλυθεί το πλαίσιο στις Δημόσιες Προμήθειες σε σχέση με την  EATBΒ, με ειδική αναφορά στις προβλέψεις Οδηγίας 2009/81/ΕΚ για Υπεργολαβία. Τέλος, θα αναλυθούν τομείς όπως ο Κυβερνητικός Έλεγχος – Ιδιοκτησία, καθώς και τα Βιομηχανικά Κέντρα Αριστείας σχετικά με την Άμυνα στην Ευρώπη

3.2. ΤΑΣΕΙΣ ΕΥΡΩΠΑΪΚΩΝ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΩΝ

Θα παρουσιαστούν οι τάσεις των ευρωπαϊκών αμυντικών βιομηχανιών, καθώς και οι δράσεις αυτών σε ότι αφορά τη Βιομηχανική Ενοποίηση και Αναδιάρθρωση. Θα συζητηθεί η αναζήτηση από τη βιομηχανία εναλλακτικών λύσεων όπως Μετάβαση από την Παροχή Εξοπλισμού στην Παροχή Υπηρεσιών, όπως και η Τάση για Ανάπτυξη Δραστηριοτήτων σε άλλους Τομείς της Αγοράς, Τέλος θα παρουσιαστεί η κατάσταση στις Ευρωπαϊκές Μικρομεσαίες Επιχειρήσεις (ΜΜΕ) που σχετίζονται με την άμυνα.

3.3 ΤΡΩΤΟΤΗΤΕΣ-ΑΔΥΝΑΜΙΕΣ ΕΥΡΩΠΑΙΚΩΝ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΩΝ

Θα αναλυθούν οι τρωτότητες και αδυναμίες των ευρωπαϊκών αμυντικών βιομηχανιών, ειδικά σε θέματα όπως ο Ανταγωνισμός Ευρωπαϊκών Εταιρειών στην Παγκόσμια Αγορά και η Ικανότητα της Ευρώπης να Σχεδιάζει και Παράγει Πολύπλοκα Συστήματα, παρουσιάζοντας και στοιχεία για τη Γήρανση του Εργατικού δυναμικού καθώς και την Εξάρτηση από Τρίτες Χώρες. 

3.4.
ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ

Θα επισημανθεί η σημασία των επενδυτικών αποφάσεων των κρατών για το μέλλον της ευρωπαϊκής αμυντικής βιομηχανίας. Θα αναφερθούν παραδείγματα τομέων που παρουσιάζουν μελλοντικά ευκαιρίες για την ευρωπαϊκή αμυντική βιομηχανία, καθώς και δραστηριότητες outsourcing σε σχέση με επισκευή, συντήρηση και logistics αμυντικών συστημάτων, σχεδιασμό επιμέρους υποσυστημάτων και εκστρατευτικές επιχειρήσεις της ΕΕ στα πλαίσια της ΚΠΑΑ.

3. Η Εγχώρια Αμυντική Βιομηχανία. 
Εδώ παρουσιάζονται και αναλύονται: η παρούσα κατάσταση, οι απειλές για την εγχώρια αμυντική βιομηχανία, οι αδυναμίες για την εγχώρια αμυντική βιομηχανία, οι ευκαιρίες της εγχώριας αμυντικής βιομηχανίας (όπως η προοπτική εξωστρέφειας της βιομηχανίας, η διεύρυνση της «παραδοσιακής» αμυντικής βιομηχανίας στον τομέα της Ασφάλειας, η κατάλληλη εκμετάλλευση των δυνατοτήτων που παρέχει η κοινοτική Οδηγίας 2009/81/ΕΚ, η επίκληση του άρθρου 346 της Συνθήκης για τη Λειτουργία της Ευρωπαϊκής Ένωσης (ΣΛΕΕ) και η ενεργή συμμετοχή σε διακρατικά προγράμματα), τα δυνατά σημεία (όπως: η αποκτηθείσα εμπειρία, το συγκριτικό πλεονέκτημα που προκύπτει για τη χώρα μας ως μέλος του ΝΑΤΟ και της ΕΕ και το χαμηλό εργασιακό κόστος).
4. Το όραμα και οι στρατηγικοί στόχοι. 
Το όραμα είναι η δημιουργία και διατήρησης μιας εγχώριας αμυντικής αναπτυξιακής και βιομηχανικής βάσης, ανταγωνιστικής και εξωστρεφούς, προσανατολισμένης στην εκπλήρωση των ιδιαίτερων απαιτήσεων των Ελληνικών ΕΔ, με εκμετάλλευση των ευκαιριών που παρουσιάζονται στις αναδυόμενες ξένες αγορές και στην ευρύτερη διεθνή αγορά, και ταυτόχρονη ανάληψη πρωταγωνιστικού ρόλου στην ανάπτυξη της Ευρωπαϊκής και Τεχνολογικής Βιομηχανικής Βάσης. Οι στρατηγικοί τομείς άμυνας και ασφάλειας είναι: η ασφάλεια εφοδιασμού, η επιχειρησιακή αυτονομία των ΕΔ η κάλυψη των αναγκών που υπάρχουν σε περιόδους κρίσης, επιστράτευσης ή πολέμου. Στρατηγικοί στόχοι είναι η ενεργή Ελληνική συμβολή στη διαμόρφωση της Ενιαίας Ευρωπαϊκής Τεχνολογικής − Βιομηχανικής Βάσης, στο πλαίσιο βελτίωσης του τρίπτυχου ανταγωνιστικότητα-δεξιότητες-παραγωγικό δυναμικό καθώς και η διείσδυση της εγχώριας αμυντικής βιομηχανίας στη διεθνή αγορά με ταυτόχρονη βελτίωση των οικονομικών της αποτελεσμάτων.

5. Οι κρίσιμοι τεχνολογικοί τομείς. 
Λαμβάνοντας υπόψη τις προβλέψεις της Πολιτικής Εθνικής Άμυνας αλλά και αυτές της Δομής Δυνάμεων, οι κρίσιμοι τεχνολογικοί τομείς απαραίτητοι για την ασφάλεια της χώρας είναι η διαχείριση στρατιωτικών πληροφοριών, η κυβερνοάμυνα, οι επικοινωνίες τα ολοκληρωμένα συστήματα επιτήρησης – ελέγχου (C4I), η εν-συνεχεία υποστήριξη Οπλικών Συστημάτων και μέσων των ΕΔ, τα έργα διττής χρήσης (πχ εγγειοβελτιωτικά έργα που λειτουργούν αναπτυξιακά και ταυτόχρονα προσφέρουν σημαντικές αμυντικές υπηρεσίες) και η Επαύξηση Δυνατοτήτων Δυνάμεων Άμεσης Επέμβασης.


6. Η ανάπτυξη ενός πλάνου δράσης. 

Το πλάνο περιλαμβάνει  βιομηχανικές επενδύσεις για την άμυνα, ασφάλεια και ανάπτυξη (όπως: συντήρηση αµυντικών υλικών και συστημάτων από την Εγχώρια Αµυντική Βιομηχανία, προμήθεια προϊόντων που κατασκευάζονται σε υφιστάμενες γραµµές παραγωγής, ανάπτυξη νέων προϊόντων για τις ανάγκες του ΥΠΕΘΑ, ασφάλεια Εφοδιασμού (όπως: μελέτες, ειδικοί όροι σε προγράμματα προμηθειών, εφαρμογή του Άρθρου 346 ΣΛΕΕ, υλοποίηση Συμβάσεων Εν Συνεχεία Υποστήριξης, εκμετάλλευση δυνατοτήτων θεσμικού πλαισίου για την Ασφάλεια Πληροφοριών και αξιοποίηση εγχώριας αμυντικής βιομηχανίας για την Ασφάλεια Πληροφοριών), Βιομηχανική συνεργασία - εξαιρέσεις του ν. 3978 / 2011 και τέλος την έρευνα και την ανάπτυξη ως Βασικός Πυλώνας  για την Ασφάλεια και την Άµυνα.

7. Συμπεράσματα – Προτάσεις για την Εγχώρια Αμυντική Βιομηχανία

Στη Δυτική και Κεντρική Ευρώπη, τα μέτρα λιτότητας αποτέλεσαν την κύρια αιτία μείωσης των στρατιωτικών δαπανών. Οι περικοπές στον προϋπολογισμό των ευρωπαϊκών χωρών έχουν επηρεάσει αρνητικά τις ευρωπαϊκές αμυντικές βιομηχανίες της Ευρώπης, οι οποίες κατά μεγάλο βαθμό στηρίζονται σε χώρες της ΕΕ.

Η σταδιακή διαμόρφωση μιας ευρωπαϊκής αγοράς αμυντικού εξοπλισμού είναι αναγκαία προκειμένου να ενισχυθεί η αμυντική βιομηχανική και τεχνολογική βάση στην Ευρώπη και να αναπτυχθούν οι στρατιωτικές δυνατότητες που είναι απαραίτητες για την υλοποίηση της ευρωπαϊκής πολιτικής ασφάλειας και άμυνας.

Οι επιχειρήσεις αμυντικής βιομηχανίας πρέπει να λάβουν μέτρα όπως:

(1) Επιδίωξη για περαιτέρω εξειδίκευση

(2) Συμμετοχή σε συνεργατικά σχήματα 

(3) Έμφαση σε τεχνολογίες αιχμής και παραγωγής καινοτόμων προϊόντων.


(4) Μείωση του προσωπικού και της συγχώνευση εταιρειών. 
Οι κυβερνήσεις πρέπει να χρησιμοποιούν στρατηγικές για την ενίσχυση των Αμυντικών Βιομηχανιών τους εκτός των εγχώριων αγορών τους, όπως:

(1) Την άμεση κυβερνητική προώθησης των εξαγωγών αμυντικού υλικού.

(2) Την υποστήριξη για μείωση του κόστους παραγωγής.

(3) Την εφαρμογή πολιτικών για την τόνωση της απασχόληση.
Κατάλογος χρήσιμης βιβλιογραφίας – Διαδικτυακά SITES .
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18. Security Policy Brief “Safeguarding the EDTIB: the Case for Supervising non-EU FDI in the Defence Sector”, Daniel Fiott, EGMONT Royal Institute for International Relations, Belgium, December 2012.

19. Study “The Development of a EDTIB”, European Parliament Subcommittee on Security and Defence, June 2013.

20. Note “Defining the European Defence Technological and Industrial Base : Debates & Dilemmas”, Fondation pour la Recherche Stratégique (FRS), France, 2013

21. COMMUNICATION FROM THE COMMISSION “Towards a more competitive and  efficient defence and security sector “, COM/2013/0542 final, Ιούλιος 2013.

22. Note “European Commission Communication on the Defence and Security Sector :  Towards a Definition of a Strategic EDTIB?”, INSTITUT DE RELATIONS INTERNATIONALES ET STRATÉGIQUES (IRIS), France, September 2013.

23. European Council Conclusions on Common Defence and Security Policy (CSDP), 19/20 December 2013.

24. Commission Report “A New Deal for European Defence Implementation Roadmap for Communication COM (2013) 542; Towards a more competitive and efficient defence and security sector”, COM/2014/0387 final/Ιούνιος 2014.

25. Διάφορα κείμενα και αποφάσεις στο πλαίσιο του ΕΟΑ σχετικά με την ΕΑΤΒΒ.

1.3. Εθνική Αμυντική Βιομηχανική Στρατηγική

Εισηγητής: Κοσμάς Βούρης

ΣΥΝΟΨΗ-ΟΔΗΓΟΣ

Σκοπός

Παρουσίαση, παράθεση και ανάλυση θεμάτων της Εθνικής Αμυντικής Βιομηχανικής Στρατηγικής (ΕΑΒΣ), όπως:

-Εισαγωγή στην ΕΑΒΣ
-Οι Προκλήσεις ασφαλείας που αντιμετωπίζει η χώρα και η ανάγκη διατήρησης ισχυρών Ενόπλων ∆υνάµεων (Ε∆)

-Η ανάγκη για την ανάπτυξη και διατήρηση ισχυρής Εγχώριας Αµυντικής Τεχνολογικής και Βιομηχανικής Βάσης (EΑΤΒΒ).

-Ασφάλεια εφοδιασµού και επιχειρησιακή αυτονοµία των Ε∆   

-Η ασφάλεια εφοδιαστεί στις σημερινές συνθήκες  

-Η συμβολή της ΕΑΤΒΒ στην ανάπτυξη ισχυρής ευρωπαϊκής αµυντικής  βιοµηχανίας.

-Οι  Προϋποθέσεις για την εγκαθίδρυση, διατήρηση και ανάπτυξη της  ΕΑΤΒΒ

-Οι Προϋποθέσεις για τη βιωσιμότητα της ΕΑΤΒΒ.   

-Οι στόχοι της Εθνικής Αµυντικής Βιοµηχανικής Στρατηγικής      

-Ανάλυση του Περιβάλλοντος     

-Οι εξελίξεις στην Παγκόσµια Αµυντική βιομηχανία  

-Οι εξελίξεις στην Αµυντική Βιομηχανία της ΕΕ   

-Οι εξελίξεις στην Εγχώρια Αµυντική Βιομηχανία (ΕΑΒΙ) 

-Τα κύρια χαρακτηριστικά της ΕΑΤΒΒ   

-Το επίπεδο της Έρευνας και Καινοτομίας στην Ελλάδα                             

-Μέτρα και Δράσεις για την Υποστήριξη των Κρίσιµων Τοµέων βιομηχανικής δραστηριότητας.                      

-Λήψη μέτρων για την προώθηση των εξαγωγών                          

-Ενίσχυση της έρευνας και καινοτομίας   

-Προώθηση καινοτόμων δράσεων       

-Ενίσχυση των Μικρομεσαίων Επιχειρήσεων (ΜΜΕ)                                  

-Αναθεώρηση του θεσµικού πλαισίου προμηθειών των Ε∆                         

-Εξειδίκευση Στρατηγικής Προμηθειών                     

-Αποτίμηση της Στρατηγικής     

1.4. Οικονομικά του Συμβατικού Πολέμου

Εισηγητής: Ιωάννης Σαλαβράκος

ΣΥΝΟΨΗ-ΟΔΗΓΟΣ

Σκοπός και περιεχόμενα:

Η φιλοδοξία της εισήγησης είναι να παρουσιάσει τη σχέση της οικονομίας και του συμβατικού πολέμου. Σε αντίθεση με την περίπτωση της ειρηνικής περιόδου η σχέση οικονομίας και αμυντικού μηχανισμού την περίοδο του πολέμου είναι βαθύτερη από ότι τη σχέση βούτηρο ή κανόνια που υπάρχει στην ειρήνη. Έτσι το σεμινάριο αναλύει το θεωρητικό πλαίσιο και στη συνέχεια ακολουθεί την ανάλυση περιπτώσεων (case study approach). Ειδικότερα αναλύονται οι ακόλουθες πολεμικές συρράξεις (αν το επιτρέπει ο χρόνος)

1. Επταετής Πόλεμος 

2. Ναπολεόντιοι πόλεμοι 

3. Αμερικανικός Εμφύλιος Πόλεμος 

4. Γερμανο-Γαλλικός πόλεμος του 1870-1871

5. Πρώτος Παγκόσμιος Πόλεμος 

6. Μικρασιατικός Πόλεμος Ελλάδας-Τουρκίας 

7. Δεύτερος Παγκόσμιος Πόλεμος 

8. Πόλεμος του Βιετνάμ. 

9. Πόλεμος του 1999 στη πρώην Γιουγκοσλαβία

10. Ισραηλινή επιχείρηση στο Λίβανο 2006 

11. Επιχείρηση εναντίον του Ισλαμικού Κράτους 

Βιβλιογραφία

1. Ι.Δ.. Σαλαβράκος (2012): “Οικονομία και Στρατιωτικός Σχεδιασμός. Η Περίπτωση των δύο Παγκοσμίων Πολέμων (1914-1918 & 1939-1945)”, εκδοτικός οίκος Ιωλκός, Φεβρουάριος, σελίδες 710, Αθήνα  [ISBN: 978-960-426-648-7].  
2. Ι.Δ.. Σαλαβράκος (2009): “Β΄ Παγκόσμιος Πόλεμος-Γερμανική Οικονομία: Θρίαμβος, Τραγωδία και Παραλογισμός (1939-1945)”, εκδοτικός οίκος Ιωλκός, Ιούλιος, σελίδες 366, Αθήνα [ISBN: 978-960-426-546-6].  
3. Ι.Δ.. Σαλαβράκος (2008): “Χρήμα, Πολιτική και Πόλεμος: Συνεργασία και Ανταγωνισμός από τη Βιομηχανική Επανάσταση στον 21ο Αιώνα”, εκδοτικός οίκος Κάδμος, Νοέμβριος, σελίδες 591, Θεσσαλονίκη, [ISBN: 978-960-6851-00-1].  

4. Ι. Δ. Σαλαβράκος (2008): “Οικονομία και Ολοκληρωτικός Πόλεμος (Τόμος B΄): Η περίπτωση του Δευτέρου Παγκοσμίου Πολέμου (1939-1945)”, εκδοτικός οίκος “Kριτική”, Σειρά: “Επιστημονική Βιβλιοθήκη”, (Scientific Library), Οκτώβριος, σελίδες 774, Αθήνα. [ISBN (set): 978-960-218-533-9 ή 978-960-218-588-9].

5. Ι. Δ. Σαλαβράκος (2007): “Οικονομία και Ολοκληρωτικός Πόλεμος (Τόμος Α΄): Η περίπτωση του Πρώτου Παγκοσμίου Πολέμου (1914-1918)”, εκδοτικός οίκος “Kριτική”, Σειρά: “Επιστημονική Βιβλιοθήκη”, (Scientific Library), Σεπτέμβριος,σελίδες 548, Αθήνα , [ISBN (set): 978-960-218-533-9 ή 978-960-218-530-8]. 

1.5. Εθνικός Αμυντικός Σχεδιασμός-ΕΑΣ

Εισηγητής: Βασίλειος Βρεττός, 
ΣΥΝΟΨΗ-ΟΔΗΓΟΣ

Ο στόχος της παρούσας διάλεξης είναι να καταδείξει τη σημασία του Εθνικού Αμυντικού σχεδιασμού και το ρόλο που αυτός καλείται να παίξει στην επίτευξη των στόχων της Πολιτικής Εθνικής Άμυνας. 

· Παρουσιάζεται εν συντομία το  περιβάλλον βάσει του οποίου καλούνται οι ΕΔ να επιτύχουν τους στόχους της ΠΕΑ και η ανάγκη για συνεχή εξορθολογισμό και προτεραιοποίηση των Αμυντικών δαπανών με σκοπό την μεγιστοποίηση της ευημερίας των πολιτών της κοινωνίας.

· Αναφέρονται επιγραμματικά οι προσεγγίσεις-θεωρίες απαίτησης των αμυντικών δαπανών – εξοπλισμών που αναπτύχθηκαν και υφίστανται σήμερα. 

· Επιχειρείται και μια ιστορική συνοπτική αναδρομή στην ελληνική πολιτική εξοπλισμών την τελευταία 15ετία ώστε να καταδειχτεί η συνεχής προσπάθεια εξ-ορθολογισμού των αμυντικών δαπανών  .

· Αναλύεται ο ΕΑΣ ως απόρροια της ΠΕΑ καθώς και το ΣΑΣΠΠ και ΣΠΑΥ και οι διαδικασίες αυτών.

· Τέλος επιχειρείται αντί επιλόγου μια σύντομη σύνοψη των συμπερασμάτων επί  θεμάτων οικονομικών των Άμυνας (εξοπλιστικών δαπανών) στη χώρα μας και του ΕΑΣ αλλά και της υφιστάμενης νομοθεσίας (ν. 3383/10 & ν. 3978/11)

1.6. Προγράμματα Έρευνας για την Άμυνα και Ασφάλεια 

Εισηγητής Αντισμήναρχος Γεώργιος Καντεράκης
ΣΥΝΟΨΗ-ΟΔΗΓΟΣ

Όπως αναγνωρίσθηκε κατά τη Σύνοδο κορυφής του Δεκεμβρίου 2013, οι προϋπολογισμοί για την άμυνα των κρατών μελών της Ευρωπαϊκής Ένωσης βαίνουν συρρικνούμενοι, ενώ οι ανάγκες για «Ασφάλεια» των πολιτών διαρκώς αυξάνονται και μεταλλάσσονται. Η διαφαινόμενη λύση στο πρόβλημα είναι η αξιοποίηση των τεχνολογιών διττής χρήσης, η ανάπτυξη των οποίων δύναται να χρηματοδοτηθεί από τα Ευρωπαϊκά κονδύλια για την Έρευνα (HORIZON 2020), βρίσκοντας στη συνέχεια εφαρμογές τόσο στον τομέα της Άμυνας όσο και της Ασφάλειας. Παράλληλα, θα πρέπει να διασφαλισθεί ότι οι αναπτυσσόμενες τεχνολογίες θα καταλήξουν σε χρήσιμα «προϊόντα και υπηρεσίες», η απόκτηση των οποίων από τα κράτη μέλη θα συγχρηματοδοτείται από τα διαρθρωτικά ταμεία της Ευρωπαϊκής Ένωσης (ΕΣΠΑ). 
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Η αρχή θα πρέπει να γίνει μέσω της επαύξησης της διαλειτουργικότητας μεταξύ Ενόπλων Δυνάμεων και Σωμάτων Ασφαλείας στον τομέα αυτό, ώστε να επιστευχθεί: 

· Χρηματοδότηση αναπτυξιακών αναγκών ΕΔ και ΣΑ στους τομείς κοινού ενδιαφέροντος από πόρους των: 

· Διαρθρωτικών Ταμείων

· Λοιπών Ευρωπαϊκών Ταμείων (όπως Ταμείο Εξωτερικών Συνόρων, Ευρωπαϊκού Ταμείου Επιστροφής)

· Χρηματοδότηση για σκοπούς έρευνας (Horizon 2020, ΓΓΕΤ κλπ)  

Προς τούτο, απαιτείται συνεργασία σε κεντρικό επίπεδο, με την εμπλοκή των Υπηρεσιών Διαχείρισης Ευρωπαϊκών και Αναπτυξιακών Προγραμμάτων των εμπλεκομένων Υπουργείων 

Στα πλαίσια της διάλεξης καλύπτονται τα ακόλουθα αντικείμενα:


- Τρέχοντα προγράμματα Έρευνας και Ανάπτυξης στην Ευρωπαϊκή Ένωση


- Πρόσφατες εξελίξεις στη χρηματοδότηση ερευνητικών προγραμμάτων για την Άμυνα


- Διασύνδεση προγραμμάτων Έρευνας και Ανάπτυξης με το ΕΣΠΑ και με λοιπά χρηματοδοτικά πλαίσια


- Δυνατότητα συμμετοχής ΥΠΕΘΑ σε συγχρηματοδοτούμενα προγράμματα για την Άμυνα και την Ασφάλεια.

Δεδομένου του, κυρίως, ενημερωτικού χαρακτήρα της παρουσίασης, σε συνδυασμό με τη συνεχή ανανέωση των περιεχομένων σε αυτή, λόγω των συνεχών εξελίξεων σε διεθνές επίπεδο, κρίνεται σκόπιμη η παραπομπή σε συγκεκριμένες ιστοσελίδες παροχής επίκαιρης πληροφόρησης, αντί της παράθεσης σημειώσεων, ως εξής:

http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/home.html
https://www.eda.europa.eu/
https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/ 

https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/secure-societies-%E2%80%93-protecting-freedom-and-security-europe-and-its-citizens 

http://ec.europa.eu/regional_policy/en/funding/ 

http://www.gsrt.gr 

2.1. Βασικά Οικονομικά για Στελέχη

Εισηγήτρια: Αλεξάνδρα Τόμπρα
ΣΥΝΟΨΗ-ΟΔΗΓΟΣ
Σκοπός
1. Παρουσίαση, παράθεση και ανάλυση θεμάτων της ενότητας των Βασικών Στοιχείων Οικονομικών όπως:
-Γενικά
-Στοιχεία Ισολογισμού 
-Χρηματοοικονομικοί Δείκτες, Δείκτες ρευστότητας (Liquidity ratios), Δείκτες κύκλου εργασιών (Asset turnover ratios), Δείκτες χρηματοοικονομικής μόχλευσης (Financial leverage ratios), Δείκτες κερδοφορίας (Profitability ratios), Δείκτες μερισματικής πολιτικής (Dividend policy ratios).
-Μελλοντική Αξία
-Παρούσα Αξία 
-Απόσβεση και Απομείωση Κεφαλαίων και Αγαθών, Μέθοδος Σταθερής Απόσβεσης, Μέθοδος Φθίνουσας Απόσβεσης με Σταθερό Συντελεστή, Μέθοδος Επιταχυνόμενης Φθίνουσας Απόσβεσης, Μέθοδος Απόσβεσης με Συντελεστή Ανάλογο Ετών Ζωής, Απόσβεση Ανάλογη Παραγωγής, Απόσβεση Ανάλογη Λειτουργίας/Χρήσης
2. Ερωτήσεις-Απορίες-Συζήτηση.
3. Παροχή καταλόγου χρήσιμης βιβλιογραφίας επί των Logistics.

Ενδεικτικά Ζητήματα και Ερωτήματα που θα παρουσιαστούν, εξεταστούν και απαντηθούν είναι τα ακόλουθα: Βασικά στοιχεία μακροοικονομίας, παρουσίαση και ανάλυση Ισολογισμού, Αποτελεσμάτων Χρήσης, Χρηματοοικονομικών Ροών, Χρηματοοικονομικοί Δείκτες, Δείκτες ρευστότητας (Liquidity ratios), Δείκτες κύκλου εργασιών (Asset turnover ratios), Δείκτες χρηματοοικονομικής μόχλευσης(Financial leverage ratios), Δείκτες κερδοφορίας (Profitability ratios), Δείκτες μερισματικής πολιτικής (Dividend policy ratios), Προϋπολογισμός, κριτήρια σύνταξης προϋπολογισμού, παραδείγματα προϋπολογισμών, μελλοντική αξία, Παρούσα Αξία, Καθαρή Παρούσα Αξία, Απόσβεση και Απομείωση  Κεφαλαίων και Αγαθών, Μέθοδος Σταθερής Απόσβεσης, Μέθοδος Φθίνουσας Απόσβεσης με Σταθερό Συντελεστή, Μέθοδος Επιταχυνόμενης Φθίνουσας Απόσβεσης.

Παρουσίαση, σύνοψη και παράθεση θεμάτων
Για την επιβεβαίωση της αξιοπιστίας καθώς και της οικονομικής και χρηματοοικονομικής επάρκειας των πηγών προμήθειας των συστημάτων, χρειάζεται η γνώση και η ανάπτυξη μεθοδολογιών ανάλυσης και αξιολόγησης της οικονομικής κατάστασης των προμηθευτών. Το μέρος αυτής της ενότητας της παρουσίασης στοχεύει να περάσει στα στελέχη της επιμελητείας βασικές αρχές και στοιχεία των οικονομικών, που θα χρησιμοποιήσουν στη διαχείριση και διοίκηση των δραστηριοτήτων της επιμελητείας, ιδιαίτερα στην αξιολόγηση πηγών προμηθευτών και κατασκευαστών στη φάση αγοράς συστημάτων, στο σχεδιασμό του ετήσιου προϋπολογισμού υποστήριξης των συστημάτων κατά τον κύκλο της ζωής τους και στην εκπόνηση διαφόρων μελετών και αναλύσεων κόστους-οφέλους και αποτελεσματικότητας αποφάσεων υποστήριξης των συστημάτων. 
Στη συνέχεια θα δούμε τις οικονομικές εκθέσεις και δηλώσεις των  εταιριών, τους βασικούς οικονομικούς δείκτες αξιολόγησης εταιριών, τη διεργασία της σύνταξης του προϋπολογισμού επιμελητείας, την ανάλυση και αποτίμηση της αξίας με το χρόνο και την απόσβεση, υποτίμηση και απομείωση των κεφαλαίων και αγαθών. 

Κατάλογος χρήσιμης βιβλιογραφίας.
1.    Blanchard, BS., Logistics Engineering and Management, 6th Ed, Prentice Hall, Upper Saddle River, NJ, 2004 
2.    Langford, JW, Logistics: Principles and Applications, 2nd Ed,McGraw-Hill Professional and SOLE Press, New York, NY, 2007
3.    Jones, J.V., Integrated Logistics Support Handbook, McGraw-Hill Professional and SOLE Press, New York, NY, 2006
4.    Μπασαράς Α., Logistics Management and Engineeribg – ΕΠΙΜΕΛΗΤΕΙΑ: Διοίκηση και Μηχανική, Εκδόσεις  Σταμούλης ΑΕ, 20127.

ΓΙΑ ΠΡΟΑΙΡΕΤΙΚΗ ΜΕΛΕΤΗ
 http://siriopoulos.webs.com/XRHMDIOIK.pdf, Πανεπιστήμιο Πατρών
http://www.bized.co.uk/educators/16-19/business/accounting/presentation/ breakeven.ppt, Costs and Budgeting, London School of Business an Finance, 2006
Γενικό Λογιστήριο του Κράτους,(http://www.mof-glk.gr/proypologismos/2008/books.htm, Προϋπολογισμός
Εμμανουηλίδης Ξ, Γιοβάνης Ν, Οι Χρηματοοικονομικοί Δείκτες και η Αξιολόγηση των Στοιχείων του Ενεργητικού μιας Επιχείρησης από τους Χρηματοοικονομικούς Αναλυτές(
Κούκος Π. Στοιχεία Οικονομίας, Βασικές Αρχές Αξιολόγησης Επενδύσεων( http://portal.survey.ntua.gr/main/studies/environ/6419/ vasikes_arxes_axiologisis_ ependysevn.pdf
Λάϊου Ν, Αξιολόγηση Οικονομικής Κατάστασης Προμηθευτών – Χρήση Οικονομικών Δεικτών, 2003(
2.2. Προμήθειες & Συμβάσεις 

Εισηγητής: Κωνσταντίνος Βουτσινάς

ΣΥΝΟΨΗ-ΟΔΗΓΟΣ

Στην εισήγηση αυτή θα παρουσιάσουμε, αναλύσουμε και συζητήσουμε θέματα των Προμηθειών και των Συμβάσεων όπως:

-Γενικά 

-Διεργασία Απόκτησης & Προμήθειας Συστημάτων

-Τιμολόγηση & Τύποι Συμβάσεων

-Συμφωνίες 

-Πρόσκληση Υποβολής 

-Προτάσεων & Προτάσεις 

-Διακήρυξη & Φάκελος Συμβάσεων

-Συμβάσεις  Επιμελητείας

-Αξιολόγηση Προσφορών

Βασικές αρχές όπως:  Δημοσιότητα. Διαφάνεια διαδικασιών. Ίση μεταχείριση.
Φάσεις διαγωνισμών: Φάση μελέτης, σύνταξης, συντονισμού, αποδοχής αναγκών και σχεδιασμού προμηθειών και γενικότερα προετοιμασίας διακήρυξης& φακέλου σύμβασης, Φάση προκήρυξης& δημοσιοποίησης διαγωνισμού, εξεύρεσης συμφερότερης προσφοράς και σύναψης σύμβασης, και Φάση εκτέλεσης και περαίωσης σύμβασης. 
Βασικά είδη διαγωνισμών:  Ανοικτός διαγωνισμός,  Κλειστός διαγωνισμός,  Διαγωνισμός με διαπραγματεύσεις,  Πρόχειρος (συνοπτικός)  διαγωνισμός.

Διεργασία Απόκτησης και Προμήθειας Συστημάτων: Σχεδιασμός και προετοιμασία διακήρυξης, Καθορισμός επιχειρησιακών αναγκών και τεχνικών προδιαγραφών, Ανασκόπηση βάσης πληροφοριών προμηθευτών, έρευνα αγοράς, καθορισμός ελάχιστων προσόντων και ονοματοποίηση υποψηφίων προμηθευτών, Πληροφόρηση τιμών αγοράς. Εκτίμηση και εξέταση διάθεσης απαιτούμενου κονδυλίου. Καθορισμός  είδους διαγωνισμού. Προετοιμασία πακέτου διαγωνισμού (Invitation for Bid, IFB or Request for Proposals, RFP). Καθορισμός κριτηρίων αξιολόγησης. Ορισμός επιτροπής αξιολόγησης (Evaluation Committee). Συντονισμός και έγκριση πακέτου διακήρυξης διαγωνισμού, όπου και όταν χρειάζεται. Επιλογή αναδόχου και ανάθεση σύμβασης Διαχείριση σύμβασης

Τιμολόγηση και Τύποι Συμβάσεων: Παράγοντες τιμολόγησης, Τιμολόγηση &Τύποι Συμβάσεων

Κατηγορίες Συμβάσεων: Ονομαστικής Αξίας, Βάσει Δαπανών, Κόστους, Επιμερισμού Κόστους, Κόστους + Σταθερά Πάγια , Βάσει Κόστους + Κίνητρα, Ειδικές Συμβάσεις
Πρόσκληση Υποβολής Προτάσεων και Προτάσεις : Βασικοί στόχοι και πλεονεκτήματα προσκλήσεων , Περιεχόμενο πρόσκλησης υποβολής προτάσεων , Παρόμοιες προσκλήσεις,

αίτηση προσφορών, αίτηση παροχής πληροφοριών, Επίσημες Προτάσεις, Άτυπες Προτάσεις 

Διακήρυξη και Φάκελος Συμβάσεων: 
Τόμος–1, Όροι &Συνθήκες της Σύμβασης (Terms&Conditions),

Τόμος–2, Επιχειρησιακές Απαιτήσεις &Τεχνικές Προδιαγραφές (Operational Requirements & Specifications, και,
Τόμος–3, Συγγραφή Υποχρεώσεων και Παραρτήματα (Statement of Work and Annexes). 

Σύμβαση παροχής εργοστασιακής συντήρησης 

Σύμβαση παροχής ολοκληρωμένης υλικοτεχνικής υποστήριξης 

Σύμβαση παροχής ολοκληρωμένης υλικοτεχνικής υποστήριξης 

Σύμβαση παροχής υλικοτεχνικής υποστήριξης βάσει της απόδοσης (PBL).

Αξιολόγηση Προσφορών

Καλύτερη προσφορά
Βασικά διακριτά στάδια αξιολόγησης προσφορών 
Βασικά βήματα κατά την ποιοτική επιλογή των υποψηφίων
Βασικά βήματα κατά την αξιολόγηση προσφορών ανάθεσης
Κριτήρια Αξιολόγησης 
Ηλεκτρονικές Προμήθειες (e-Procurement)
Βιβλιογραφία.

1. DoD 5000.2-R, Mandatory Procedures for Major Defense Acquisition Programs  and Major Automated Information System Acquisition Programs, Office of the Secretary of Defense, The Pentagon, Washington, DC  20301, 2002 

2. Deborah M. Licht and Donald J. Polzella, Human Factors, Ergonomics,  and Human Factors Engineering : An Analysis of Definitions, CSERIAC,
3. http://europa.eu/legislation_summaries/internal_market/businesses/public_procurement/l2 2009_el.htm, Δημόσιες συμβάσεις έργων, προμηθειών και υπηρεσιών, European Commission
4. http://www.manprint.army.mil/manprint/docs/MPTHandbook.pdf, Manpower and Personnel Integration  in the System Acquisition Process, 2001 
5. http://www.plant-management.gr/index.php?id=14439, Logistics– Προμήθειες, Εκδόσεις INFOPUBLICA AE

6. Μπασαράς Α., Logistics Management and Engineering – ΕΠΙΜΕΛΗΤΕΙΑ: Διοίκηση και Μηχανική, Εκδόσεις  Σταμούλης ΑΕ, 20127
7. http://www.publicprocurementguides.treasury.gov.cy/  Οδηγός Βέλτιστων Πρακτικών για τη Σύναψη  και Εκτέλεση Δημοσίων Συμβάσεων, Κυπριακή Δημοκρατία, Γενικό Λογιστήριο του Κράτους

8. MIL-HDBK-502, Acquisition Logistics, DoD, Washington, D.C.

9. MIL-HDBK-502, Department of Defense Handbook on Acquisition Logistics, DoD

10. NAMSA LOGISTICS MANUAL, NAMSA Regulation NR 200-00, ΝΑΤΟ
11. Γενικό Λογιστήριο του Κράτους, http://www.mof-glk.gr/proypologismos / 2008/ books.htm, Προϋπολογισμός

12. Λάιου Ν, Αξιολόγηση Οικονομικής Κατάστασης Προμηθευτών – Χρήση Οικονομικών Δεικτών, 2003

13. Σιφνιώτης Κ, Logistics Management, Εκδόσεις Παπαζήση, Συνοπτικός Ενημερωτικός Οδηγός σχετικά με Προκηρύξεις Διαγωνισμών Δημοσίων Συμβάσεων Υπηρεσιών, Γενική Δ/νση Οικονομικής Πολιτικής, Δ/νση Τομέων Παραγωγής, 2008

2.3. Προϋπολογισμός & Αμυντικές Δαπάνες Ελλάδας

Εισηγητής: Αναστάσιος Μπασαράς

ΣΥΝΟΨΗ-ΟΔΗΓΟΣ

Σκοπός

1. Ο στόχος της παρούσας εισήγησης είναι να παρουσιάσει μια ολοκληρωμένη εικόνα των αμυντικών δαπανών (ΑΔ)  της χώρας μας και να τις παραλληλίσει και συσχετίσει με αυτές των μέσων όρων του ΝΑΤΟ και επιλεγμένων χωρών-μελών του. 

Στη διάλεξη παρουσιάζουμε και περιγράφουμε τις βασικότερες κατευθυντήριες οδηγίες των βέλτιστων πρακτικών του ΝΑΤΟ, τις ΑΔ του ΥΕΘΑ από το 1950 μέχρι το 2014, την κατανομή των ΑΔ του ΥΕΘΑ από το 2004 μέχρι το 2014 ανά Κλάδο και Υπηρεσία, ανά Κατηγορία (Προσωπικό, Υποστήριξη-Λειτουργία, Εξοπλισμοί-Υποδομές),

τις ΑΔ από το 1995 μέχρι το 2014 των ΝΑΤΟ-ΕΛΛΑΔΑΣ-ΤΟΥΡΚΙΑΣ, τις ΑΔ, με ιδιαίτερη έμφαση, της ΠΑ, 

παρουσιάζουμε, επίσης, τις Μέσες Κατά Κεφαλήν ΑΔ του ΝΑΤΟ, και επιλεγμένων Χωρών-μελών του, τους Προϋπολογισμούς του ΥΕΘΑ του 2015 και 2016 και κλείνουμε με τις βασικότερες Επισημάνσεις και Προτάσεις

2. Ερωτήσεις-Απορίες-Συζήτηση.

3. Παροχή καταλόγου χρήσιμης βιβλιογραφίας και πηγών.
Ζητήματα και Ερωτήματα που θα παρουσιαστούν, εξεταστούν και θα απαντηθούν είναι τα ακόλουθα: Τι είναι οι ΑΔ; Ποιες είναι οι κατευθυντήριες οδηγίες για την κατανομή των ΑΔ; Ποιες είναι διαχρονικά οι ΑΔ του ΥΕΘΑ από το 1950 μέχρι το 2014;Πώς κατανέμονται οι ΑΔ του ΥΕΘΑ από το 2004 μέχρι το 2014 ανά Κλάδο και Υπηρεσία; Πώς κατανέμονται οι ΑΔ του ΥΕΘΑ από το 2004 μέχρι το 2014 ανά  Κατηγορία (Προσωπικό, Υποστήριξη-Λειτουργία, Εξοπλισμοί-Υποδομές); Ποιες είναι οι ΑΔ από το 1995 μέχρι το 2014 των ΝΑΤΟ-ΕΛΛΑΔΑΣ-ΤΟΥΡΚΙΑΣ;Ποιες είναι οι ΑΔ της ΠΑ και πώς συσχετίζονται και κατανέμονται  ανά κατηγορία; Ποιες είναι οι Μέσες Κατά Κεφαλήν ΑΔ του ΝΑΤΟ, και επιλεγμένων Χωρών-μελών του; Πως συσχετίζονται οι ΑΔ της Ελλάδας και Τουρκίας;Πως συσχετίζονται οι αναλογίες κατανομής των ΑΔ Ελλάδας, Τουρκίας και ΝΑΤΟ στις τρεις βασικές κατηγορίες; Ποιες είναι οι βασικότερες Επισημάνσεις; Ποιες είναι οι κυριότερες Προτάσεις Κλ.π.

Παρουσίαση, σύνοψη και παράθεση θεμάτων 

Η εθνική άμυνα είναι ένα αμιγώς δημόσιο αγαθό. Οι υπηρεσίες που προσφέρει, δηλαδή η περιφρούρηση της εθνικής ασφάλειας, χαρακτηρίζονται από την ιδιότητα της αδιαιρετότητας, εφόσον κανένας δεν μπορεί να αποκλείσει από τις ωφέλειες τους οποιονδήποτε δεν είναι διατεθειμένος να καταβάλει το αντίτιμο για τη συμμετοχή του στην απόλαυση τους. Η αδιαιρετότητα και η μη ανταγωνιστική κατανάλωση της άμυνας, δεν επιτρέπουν στο μηχανισμό των τιμών να κινητοποιήσει τις αναγκαίες ποσότητες πόρων, για την παραγωγή του κοινωνικά άριστου επιπέδου της. Είναι λοιπόν αναγκαία η παρέμβαση του κράτους για τον προσδιορισμό του άριστου επιπέδου παραγωγής της άμυνας και τον καθορισμό του τρόπου χρηματοδότησης του κόστους παραγωγής του επιπέδου αυτού.

Το ποσοστό των αμυντικών δαπανών στο εισόδημα, εκφράζει σε ικανοποιητικό βαθμό το επίπεδο άμυνας μιας χώρας όταν, οι μεν αμυντικές δαπάνες αντανακλούν το πραγματικό κόστος παραγωγής της άμυνας, το δε εισόδημα αντιπροσωπεύει τη συνολική χρηματική αξία των υλικών αγαθών& υπηρεσιών που παράγονται στη χώρα.

Ένα θετικό παράπλευρο αποτέλεσμα των ΑΔ είναι η συμβολή των στην ανάπτυξη της οικονομίας μέσα από επενδύσεις και εκσυγχρονισμό. 

Η Ελλάδα έχει μια στρατηγική θέση στη Μεσόγειο, μια μεγάλη ΑΟΖ, περιπολία και περιφρούρηση χιλιάδων νησιών και πορωδών συνόρων για τον περιορισμό της λαθρομετανάστευσης και προσφυγιάς, χρειάζεται να προαγάγει τη σταθερότητα στα Βαλκάνια και στην Ανατολική Μεσόγειο και να αντιμετωπίζει την διηνεκή ένταση των Σχέσεων με την Τουρκία. Οι στρατιωτικές προμήθειες στην Ελλάδα γίνονται, σχεδόν, κατά αποκλειστικότητα μέσα από εισαγωγές με κύριους εξαγωγής τις ΗΠΑ, Γερμανία και Γαλλία. Ωστόσο, διατηρώντας το ειρηνικό περιβάλλον στην Ελλάδα έχει υψηλό κόστος ΑΔ. Έτσι, χρειάζονται επαρκή, σώφρονα και αποτελεσματικά: προγραμματισμός, προμήθεια, κατανομή και χρήση των μέσων και πόρων των Ενόπλων Δυνάμεων.

Κατάλογος χρήσιμων Πηγών.

1. Υπουργείο Οικονομικών (http://www.minfin.gr) 

2. ΝΑΤΟ (http://www.nato.int/cps/en/natohq/news_127537.htm)

3. Ελληνικό Ινστιτούτο Στρατηγικών Μελετών (http://www.elisme.gr ) 

Άλλες Πηγές

1. U.S. Arms Control and Disarmament Agency (USACDA or ACDA),
2. Stockholm International Peace Research Institute (SIPRI),
3. International Institute for Strategic Studies (IISS),
4. International Money Fund (IMF),
5. United Nations (UN), and
6. Central Intelligence Agency (CIA). 
2.4. Η Παγκοσμιοποίηση και οι επιπτώσεις στην Αμυντική Βιομηχανία

Εισηγήτρια: Ισμήνη Πάττα

ΣΥΝΟΨΗ-ΟΔΗΓΟΣ

Η Παγκοσμιοποίηση επιτρέπει στις επιχειρήσεις και του αμυντικού κλάδου της οικονομίας, να ανταγωνίζονται σε διεθνές επίπεδο. Με ποιο τρόπο γίνεται αυτό; Τι χαρακτηριστικά λαμβάνει; Τι επιπτώσεις έχει για τον κλάδο της αμυντικής βιομηχανίας και την ασφάλεια; Ποιες είναι οι συνέπειες; Πώς προηγμένα κράτη όπως οι ΗΠΑ και η Γαλλία φερ’ ειπείν αντιμετώπισαν τη παγκοσμιοποίηση στην αμυντική τους βιομηχανία;

Άλλωστε, οι επιχειρήσεις του αμυντικού τομέα της οικονομίας είναι πολυεθνικές (αρκεί συχνά μια συγχώνευση ή εξαγορά, ή απλά μια συμμετοχή στο εταιρικό κεφάλαιο μιας ξένης εταιρείας , έναντι της δημιουργίας μιας θυγατρικής επιχείρησης, για να πάρει μια επιχείρηση τον χαρακτήρα της πολυεθνικής. Ακόμη και οι απλές συνεργασίες μικρών εταιρειών με τις σύγχρονες βιομηχανικές επιχειρήσεις του αμυντικού τομέα αρκούν για να υπάρξει συσχέτιση των επιπτώσεων της παγκοσμιοποίησης στη μορφή των επιχειρήσεων, ακόμη και για αυτές τις ίδιες τις κρατικού ενδιαφέροντος εταιρείες. 

Όλα τα παραπάνω ερωτήματα είναι επίκαιρα και σημαντικά αφού η αμυντική βιομηχανία: 1) θεωρείται ταυτόχρονα  πυλώνας οικονομικής ανάπτυξης για την ευρωπαϊκή βιομηχανία, προωθούμενος από αρκετά και ποικίλα χρηματοδοτικά προγράμματα της ΕΕ, και 2) είναι βασικός άξονας της Στρατηγικής της ΕΕ σε θέματα ΚΕΠΠΑΑ, όπως διατυπώθηκε στην πρώτο-δημοσιευόμενη Στρατηγική για την ΚΕΠΠΑΑ τον Ιούνιο του 2016.

Στόχος.

Έτσι κι εμείς, θα ασχοληθούμε:

· αφενός με τα χαρακτηριστικά εκείνα που κάνουν την ειδοποιό διαφορά της σύγχρονης παγκοσμιοποίησης. Δηλαδή, κυρίως τα χαρακτηριστικά της τρίτης και σημερινής φάσης της παγκοσμιοποίησης του σύγχρονου, δυτικού,  καπιταλιστικού συστήματος. Αφετέρου, 

· πώς σχετίζεται η παγκοσμιοποίηση με την αμυντική βιομηχανία, πώς την έχει επηρεάσει, και ποιες προκλήσεις εμφανίζονται μπροστά μας. Δηλαδή, πώς επιδρά η ‘παγκόσμια οικονομική διακυβέρνηση’, το Διεθνές Νομισματικό Σύστημα, και ο ρόλος  των περιφερειακών ολοκληρώσεων στα διλήμματα της αμυντικής βιομηχανίας.
 Διάρθρωση.
Α. Ενότητα: Εισαγωγικά.

Η Ενότητα αυτή θα  συμπεριλάβει και θα απαντήσει στα ερωτήματα :

- πώς προσδιορίζουμε την έννοια της παγκοσμιοποίησης;

- ποιά η εξέλιξη της παγκοσμιοποίησης’, 

- ποιες οι κινητήριες δυνάμεις της παγκοσμιοποίησης;

- από τί χαρακτηρίζεται η δυναμική της παγκοσμιοποίησης;

-  ποια είναι τα σημαντικότερα χαρακτηριστικά της;

Β. Ενότητα: Πολυεθνικές  και άλλες επιχειρήσεις της αμυντικής βιομηχανίας.
 

Η Ενότητα αυτή θα παρουσιάσει πρώτα μια γενική εικόνα της εξέλιξης των αμυντικών δαπανών επιλεγμένων χωρών (στις οποίες δαπάνες συγκαταλέγονται και εκείνες για την αμυντική βιομηχανία) και θα εξετάσει τα ερωτήματα :

- Ποιες είναι εν γένει  οι  επιπτώσεις της παγκοσμιοποίησης σε μια επιχείρηση;

- Ποιες είναι οι στρατηγικές των πολύ-εθνικών;

-  Πώς οι ΗΠΑ προσεγγίζουν τη παγκοσμιοποίηση στην αμυντική βιομηχανία;

- Πώς μια προηγμένη ευρωπαϊκή χώρα όπως η Γαλλία, προσεγγίζει αντίστοιχα την παγκοσμιοποίηση;

-Πώς η Ελλάδα και άλλες ευρωπαϊκές χώρες συνοπτικά;



- Πώς διαμορφώνεται ο ρόλος των μικρομεσαίων επιχειρήσεων φερ’ ειπείν στη Γαλλία;

Γ. Ο ρόλος του  Διεθνούς Νομισματικού Συστήματος και της ‘Παγκόσμιας Οικονομικής Διακυβέρνησης’. Ρευστότητα / Χρηματοδότηση.
Σημειωτέον ότι όπου χρησιμοπoιούμε τον όρο ‘παγκόσμια διακυβέρνηση’, δεν τον νοούμε ως μία παγκόσμια κυβέρνηση· αλλά, ως την αποτελεσματική άσκηση συντονισμού των πολιτικών των κυβερνήσεων ώστε ο συντονισμός να βρίσκει εφαρμογή στο εσωτερικό των κρατών, ή τουλάχιστον στις πιο ισχυρές χώρες παγκοσμίως, με τρόπο ώστε να επηρεάζονται και οι υπόλοιπες. 

Η Ενότητα αυτή θα παρουσιάσει πολύ συνοπτικά την εξέλιξη του ΔΝΣ επικεντρώνοντας στα προβλήματα της Προσαρμογής και της Χρηματοδότησης/Ρευστότητας που αφορούν το θέμα μας:

- Πώς υπεισέρχεται ο ρόλος της Προσαρμογής ενός Διεθνούς Νομισματικού Συστήματος και πώς επηρεάζει την ρευστότητα και χρηματοδότηση κρατών κι επιχειρήσεων;

- Πώς επιδρά στην επιχειρηματική δραστηριότητα η ‘παγκόσμια οικονομική διακυβέρνηση’;

- Πώς οι γεωπολιτικά ισχυροί διαχειρίζονται την παγκοσμιοποίηση και ποιος ο ρόλος των χωρών του ομίλου G20;

- Ποιες επιλογές πολιτικής απομένουν στα κράτη , οι οποίες με τη σειρά τους επηρεάζουν την επιχειρηματικότητα και της αμυντικής βιομηχανίας;

Δ. Ο ρόλος των περιφερειακών ολοκληρώσεων ή των οικονομικών/εμπορικών  συμφωνιών και τα διλήμματα της αμυντικής βιομηχανίας .

Η Ενότητα αυτή παρουσιάζει γιατί η περιφερειοποίηση φαίνεται να είναι άμεσα η διέξοδος των προβλημάτων της παγκοσμιοποίησης, ιδιαίτερα για την αμυντική βιομηχανία, και διερωτάται:

-  Μπορούν οι περιφερειακές οικονομικές συμφωνίες να λύσουν αδιέξοδα των πολυμερών διαπραγματεύσεων;

- Τι συμβαίνει με τις συμφωνίες ΤΤΙΡ (Διατλαντική ΗΠΑ – ΕΕ) και ΤΤΡ ( ΗΠΑ  - χώρες Ειρηνικού ωκεανού);

- Θα επηρεαστεί η Ευρωπαϊκή Αμυντική Βιομηχανία από την ΤΤΙΡ;

- Ποια είναι μερικά κρίσιμα ζητήματα της ΤΤΙΡ για την Ασφάλεια;

Ε.  Όρια της παγκοσμιοποίησης και  Συμπεράσματα. Θα καταλήξουμε ότι :

· Η αμυντική βιομηχανία έχει δεχθεί τις ίδιες επιδράσεις στην οργάνωσή της από  την παγκοσμιοποίηση, όπως και οι άλλες εταιρείες της μεγάλης βιομηχανίας 

·  Η παγκοσμιοποίηση επηρεάζει τη μορφή και τις στρατηγικές των επιχειρήσεων συμπεριλαμβανομένου και του αμυντικού τομέα,

· αλλά ιδιαίτερα ότι οι ανάγκες που απορρέουν από το ευαίσθητο αίτημα της Εθνικής Ασφάλειας, καθώς κι εκείνες για αυτονομία πόρων και μέσων, οι πολιτικο-στρατιωτικές συμμαχίες καθώς και τα συμφέροντα των επιχειρήσεων της Αμυντικής Βιομηχανίας,τείνουν να ευνοούν τις Περιφερειακές οικονομικές ολοκληρώσεις και συμφωνίες μεταξύ των κρατών.
ΕΝΔΕΙΚΤΙΚΗ ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ.

ΞΕΝΗ:
Council of the European Union, (17 October 2016). Council Conclusions on the ‘Global Strategy on the European Union’s Foreign and Security Policy’ (June 2016).
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2.5. Αμυντική Δημοσιονομική Πολιτική & Δαπάνες στην Τουρκία 

Εισηγητής: Χρήστος Μηνάγιας

ΣΥΝΟΨΗ-ΟΔΗΓΟΣ

Στην εισήγηση θα παρουσιάσουμε, αναλύσουμε και συζητήσουμε τις ‘Αμυντικές Δαπάνες, Δημοσιονομική Πολιτική και τον Προϋπολογισμό’  της Τουρκίας.

Έτσι θα παρουσιάσουμε  στοιχεία όπως:
-Πινακοποιημένα στοιχεία για τον Προϋπολογισμό του υπουργείου άμυνας, 
-Προϋπολογισμοί της Αμυντκής Βιομηχανίας, 
-Προϋπολογισμοί εξοπλιστικών προγραμμάτων σε εξέλιξη, 
-Εξαγωγές της Αμυντκής Βιομηχανίας, 
-Προϋπολογισμοί Διεύθυνσης Θρησκευτικών Υποθέσεων, 
-Προϋπολογισμοί της ΜΙΤ και ο 
-Τουρκικός Οργανισμός Συνεργασίας και Ανάπτυξης (ΤΙΚΑ)
Οι Πηγές 

Λόγω της ευαισθησίας του θέματος θα δοθούν κατά την παρουσίαση της εισήγησης.

2.6. Ελληνικές Αμυντικές Βιομηχανίες

Εισηγητές: Πάνελ της Αγοράς της Αμυντικής Βιομηχανίας
Συντονιστής: Θεόδωρος Γιαννιτσόπουλος

ΣΥΝΟΨΗ-ΟΔΗΓΟΣ

 Οι εκπρόσωποι, οι οποίοι είναι διευθύνοντες σύμβουλοι και υψηλόβαθμα στελέχη,  των Ελληνικών Αμυντικών Βιομηχανιών θα παρουσιάσουν, αναλύσουν και συζητήσουν θέματα όπως:

-Επισκόπηση Ελληνικής Αμυντικής Αγοράς,
-Συνοπτική παρουσίαση φορέα/υπηρεσίας/εταιρίας που εκπροσωπούν

- Νομοθεσία,
- H ‘Πίτα’ της Αμυντικής Αγοράς, 
- Αδυναμίες και οι Ευκαιρίες, 
-Διαπιστώσεις

-Προτάσεις .
3.1. Εισαγωγή στην Επιμελητεία

Εισηγητής: Αναστάσιος Μπασαράς

ΣΥΝΟΨΗ-ΟΔΗΓΟΣ

Σκοπός

1. Παρουσίαση, παράθεση και ανάλυση θεμάτων της: Ορισμός Συστήματος, Κύκλος Ζωής Συστήματος, Ροή Επιχειρησιακής Λειτουργίας και Επιμελητείας Συστήματος, Ορισμός & Ταξινόμηση της Επιμελητείας, Βασικά Στοιχεία και Δραστηριότητες Επιμελητείας, Κόστος της Επιμελητείας, Το Έργο των Στελεχών της Επιμελητείας, Ηθική & Δεοντολογία των Στελεχών της Επιμελητείας, Νέα έναντι Παραδοσιακής Επιμελητείας, Λειτουργικές Συνιστώσες της Επιμελητείας, Military Logistics.

2. Ερωτήσεις-Απορίες-Συζήτηση.
3. Παροχή καταλόγου χρήσιμης βιβλιογραφίας επί των Logistics.
Ζητήματα και Ερωτήματα που θα παρουσιαστούν, εξεταστούν και θα απαντηθούν είναι τα ακόλουθα: Πώς ορίζεται ένα σύστημα; Ποιός είναι ο Κύκλος της Ζωής ενός Συστήματος;Ποιά είναι η ροή των δραστηριοτήτων της επιχειρησιακής λειτουργίας; Ποιά είναι η ροή των δραστηριοτήτων της Επιμελητείας ενός Συστήματος; Πώς ορίζεται και ταξινομείται η Επιμελητεία; Τί είναι η αντίστροφη επιμελητεία (Reverse Logistics);Ποιά είναι τα βασικά στοιχεία και οι δραστηριότητες της επιμελητείας; Ποιό είναι το κόστος της επιμελητείας; Ποιό είναι το έργο των Στελεχών της επιμελητείας; Ηθική & Δεοντολογία των Στελεχών της επιμελητείας; Πώς συγκρίνεται η νέα  με την παραδοσιακή επιμελητεία; Ποιές είναι οι κύριες λειτουργικές συνιστώσες της επιμελητείας; Τί είναι η Μηχανική της επιμελητείας; Τι είναι η Διοικητική της επιμελητείας; Κύρια Σημεία Τεχνικής και Εφοδιαστικής υποστήριξης; ΚΛΠ
Παρουσίαση, σύνοψη και παράθεση θεμάτων 

Στα τελευταία χρόνια ο τομέας της επιμελητείας έχει αναπτυχθεί σημαντικά και έχει προσεγγιστεί και μελετηθεί από πολλές και διαφορετικές πλευρές.

Η συνηθέστερη προσέγγιση, που γίνεται στον επιχειρηματικό και εμπορικό τομέα, εξετάζει και μελετά τις λειτουργίες και δραστηριότητες των προμηθειών, της ροής των υλικών, των μεταφορών και διανομής, της αποθήκευσης και διαχείρισης των αλυσίδων εφοδιασμού.

Όλες αυτές οι δραστηριότητες και λειτουργίες εστιάζουν στην απόκτηση και παράδοση των συστημάτων, των μηχανημάτων και των αναλώσιμων υλικών. Ωστόσο, στις περισσότερες φορές, οι δραστηριότητες του σχεδιασμού και ανάπτυξης, συντήρησης, απόσυρσης και γενικότερα του συνόλου των παραμέτρων της επιμελητείας δεν λαμβάνονται υπόψη. Με άλλες λέξεις δεν γίνεται μια συνολική θεώρηση, μελέτη και προσέγγιση όλων των δραστηριοτήτων και των λειτουργιών του ‘κύκλου της ζωής’  του συστήματος ή του προϊόντος αναφορικά με την επιμελητεία.

Η επιμελητεία πρέπει, κατά ένα ‘συστημικό’  τρόπο, να εστιάζει όχι μόνο στις λειτουργίες και δραστηριότητες των προμηθειών, της ροής των υλικών, των μεταφορών και διανομής, της αποθήκευσης και αποθηκών και της διαχείρισης των αλυσίδων εφοδιασμού αλλά και σε εκείνες του σχεδιασμού και ανάπτυξης, της συντήρησης και υποστήριξης, καθώς και της απόσυρσης και διάθεσης.

Ένα σύστημα πρέπει πρώτα να σχεδιαστεί έτσι ώστε:

(1) να μπορεί να αποκτηθεί και να μεταφερθεί, εύκολα, στη θέση λειτουργίας και εκμετάλλευσης του χρήστη ή του πελάτη,

(2) να μπορεί αποτελεσματικά και αποδοτικά να υποστηριχθεί στον κύκλο ζωής του, και, 

(3) όταν αποσύρεται, τα υλικά συστατικά και στοιχεία του πρέπει να μπορούν να ανακυκλώνονται και να διατίθενται χωρίς ζημιά στο περιβάλλον που οδηγεί στην υποβάθμισή του. Η έμφαση εδώ δίνεται στον προσανατολισμό στο ‘συνολικό κύκλο της ζωής’  του συστήματος ή του προϊόντος.

Η επιμελητεία μπορεί και πρέπει να εφαρμοστεί στη διάρκεια όλων των σταδίων του κύκλου της ζωής μέσα από τις διεργασίες της μηχανικής σχεδιασμού, αρχίζοντας από τη φάση του ορισμού της επιχειρησιακής ανάγκης του πελάτη και συνεχίζοντας μέσα από τις φάσεις ανάπτυξης του πλαισίου του συστήματος, ενεργοποίησης της αγοράς απόκτησης, ορισμού και ανάλυσης των απαιτήσεων, σχεδιασμού, ανάπτυξης και της παραγωγής/ κατασκευής, τεστ και αξιολόγησης, λειτουργίας και υποστήριξης και τέλος απόσυρσης και διάθεσης του συστήματος, όπου μέχρι το πρόσφατο παρελθόν εδίδετο ελάχιστη σημασία.

Κατάλογος χρήσιμης βιβλιογραφίας.

1. ΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ ΚΕΙΜΕΝΑ ΓΙΑ ΜΕΛΕΤΗ
1. Blanchard, BS., Logistics Engineering and Management, 6th Ed, Prentice Hall, Upper Saddle River, NJ, 2004 

2. Langford, JW, Logistics: Principles and Applications, 2nd Ed, McGraw-Hill Professional and SOLE Press, New York, NY, 2007

3. Jones, J.V., Integrated Logistics Support Handbook, McGraw-Hill Professional and SOLE Press, New York, NY, 2006

4. Μπασαράς Α., Logistics Management and Engineering – ΕΠΙΜΕΛΗΤΕΙΑ: Διοίκηση και Μηχανική, Εκδόσεις  Σταμούλης ΑΕ, 20127

2. ΠΡΟΤΕΙΝΟΜΕΝΑ ΚΕΙΜΕΝΑ ΓΙΑ ΠΡΟΑΙΡΕΤΙΚΗ ΜΕΛΕΤΗ

1. NAMSA LOGISTICS MANUAL, NAMSA Regulation NR 200-00, ΝΑΤΟ
2. Taylor, G.D., Editor, Logistics Engineering Handbook, CRC Press, Boca Raton, FL, 2008. Systems, Systems Analysis, and Systems Engineering

3. Κυριαζόπουλος Π, Διοίκηση Logistics, Σύγχρονη Εκδοτική, 1996

4. Παπαδημητρίου-Σχινάς, Εισαγωγή στα Logistics, Εκδόσεις  Σταμούλης ΑΕ, 2004

5. Σιαμπράκος Κ., Οικονομική των Μεταφορών, Εκδόσεις  Σταμούλης ΑΕ, 1997

6. Σιφνιώτης Κ, Logistics Management, Εκδόσεις Παπαζήση, Συνοπτικός 

3.2.  Αντίστροφη Επιμελητεία (Reverse Logistics)
Εισηγητές: Αχιλλέας Λέλλας, Γεώργιος Ταραλάς
ΣΥΝΟΨΗ-ΟΔΗΓΟΣ

Ο εισηγητής κ. Αχιλλεας Λέλας παρουσιάσει, περιγράψει, αναλύσει και συζητήσει τα Military Reverse Logistics όπως:

-Εισαγωγή και Ορισμοί

-Λόγοι Επιστροφής των υλικών

-Διεργασίες

-Δραστηριότητες

-Προβλήματα κατά τις διεργασίες

-Συμπεράσματα –Προτάσεις. ΛΟΓΟΙ ΕΠΙΣΤΡΟΦΗΣ ΥΛΙΚΩΝ.

Ο εισηγητής κ. Γεώργιος Ταραλάς θα παρουσιάσει, περιγράψει, αναλύσει, συζητήσει τα Commercial Reverse Logistics  και κυρίως  την Κυκλική οικονομία και αντίστροφη επιμελητεία (Logistics) για τη διαχείριση των στερεών αστικών αποβλήτων/απορριμμάτων και τη προστασία του περιβάλλοντος στην Ελλάδα.

Έτσι θα παρουσιαστούν θέματα όπως:

- Εισαγωγή
- Εφοδιαστική αλυσίδα (Logistics)
- Αντίστροφη εφοδιαστική αλυσίδα 

- Κυκλική οικονομία
- Λόγοι επιστροφής υλικών 
-Ανακύκλωση αποβλήτων και ενεργειακή αξιοποίηση στην Ελλάδα

*Διεργασίες

*Ανακύκλωση των αποβλήτων από τις συσκευασίες

*Αξιοποίηση τω βιοαποβλήτων 

*Η εικόνα της αγοράς στη χώρα

Κατάλογος χρήσιμης βιβλιογραφίας.

-G. Chr. Taralas, A. Rydén, Ανταποδοτικά τέλη και μελλοντικά κόστη  εισόδου (Gatefee) διαχείρισης των στερεών αστικών απορριμμάτων στην Ελλάδα. SpNp. ScandinavianProximaNatureProject, 2014.

-Γ. Ταραλάς, A.Rydén, Τοπική Αυτοδιοίκηση, πρόληψη, ανακύκλωση και ανάκτηση υλικών από τα αστικά απόβλητα/Απορρίμματα στην Ελλάδα. Η Σουηδία είναι μια καλή περίπτωση για μελέτη.SpNp. ScandinavianProximaNatureProject, 2015.

-G. Chr. Taralas, A. Rydén, The landscape of municipal waste management in Greece.SpNp. ScandinavianProximaNatureProject, 2015.

=G. Pantazis, P. Gklinos, Th. Adamopoulou, A. Rydén, G. Taralas, A.A. Zabaniotou, Intelligent Energy Production from Greek Industrial/Municipal Solid Waste and Potentially Landfill Mining: Computational Fluid Dynamics for an Industrial Unit Bubbling Fluidized Bed (BFB) – Boiler/Gasifier.International Landfill Mining Conference, -Divani Palace Acropolis Hotel, Athens-Greece September 24-25, 2015.

-G. Pantazis, P. Gklinos, Th. Adamopoulou, A. Rydén, G. Taralas, E. Neratzis, M. G. 
-Kontominas, Recent advances in municipal solid waste (MSW) management processing conversion technologies and artificial intelligence. National Conference on Landfill Mining and Alternative Methods of Waste Management, Aegli Zappeion June 15-16, 2016.
3.3. Ναυτιλιακή Επιμελητεία (Maritime Logistics)

Εισηγητής: Νικόλαος Δενιόζος
ΣΥΝΟΨΗ-ΟΔΗΓΟΣ

Αναμφισβήτητα στον κλάδο της ναυτιλιακής βιομηχανίας που απαρτίζεται κυρίως από τις θαλάσσιες μεταφορές και τις υπηρεσίες προσφοράς λιμενικών υπηρεσιών ( μια τρίτη συνιστώσα αποτελεί η ναυπηγοεπισκευαστική δραστηριότητα καθώς και οι παραναυτιλιακές δραστηριότητες), οι υπηρεσίες  logistics αποτελούν κύρια συνιστώσα στην εύρυθμη και αποτελεσματική λειτουργία της  μεταφορικής αλυσίδας. Κατά συνέπεια, είναι απαραίτητη η εννοιολογική προσέγγιση και παρουσίαση γνωστικών αντικειμένων που αναφέρονται στις κύριες συνιστώσες τόσο των ναυτιλιακών μεταφορών , όσο και των λιμενικών λειτουργιών, έτσι ώστε ο εκπαιδευόμενος να καταστεί γνώστης του συνδυασμού logistics  και δρώμενων στη ναυτιλία.  

Για τον σκοπό αυτό η παρουσίαση της εν λόγω θεματικής, προκειμένου να επιτευχθεί ο σκοπός της ολιστικής προσέγγισης, έχει δομηθεί ως εξής:

1. Εισαγωγή.  

Η συγκεκριμένη ενότητα παρουσιάζει βασικές αρχές της ναυτιλιακής βιομηχανίας ως κύριας συνιστώσας της διενέργειας του διεθνούς εμπορίου

2. Ναυτιλιακές μεταφορές.

Στην εν λόγω ενότητα παρουσιάζονται τα είδη φορτίων που μεταφέρονται δια θαλάσσης ( Ξηρά φορτία, Χύδην ξηρά φορτία και Υγρά Φορτία) , η κατηγοριοποίηση των πλοίων, η τάσεις μεγιστοποίησης της οικονομικής αποδοτικότητας αυτών, η τάση προς αυτοματισμό τους και οι τάσεις ελαχιστοποίησης του χρόνου παραμονής των πλοίων στους λιμένες και μεγιστοποίησης της ταχύτητας πλεύσης. Επίσης παρουσιάζεται η διάκριση της ναυτιλιακής αγοράς σε  tramp & liner ναυτιλία, ενώ η έννοια και η σημασία των συνδυασμένων μεταφορών στη μεταφορική αλυσίδα αποτελούν επίσης σημαντικά ζητήματα που αποτελούν αντικείμενα μελέτης και διερεύνησης.

3. Λιμενικές δραστηριότητες 

Στη συνέχεια, εξετάζονται ο ρόλος και βασικές λειτουργίες των λιμένων και οι εξελίξεις στη λιμενική βιομηχανία. Επίσης η παραγωγικότητα και η αποτελεσματικότητα των προσφερομένων λιμενικών υπηρεσιών παρουσιάζονται στη συγκεκριμένη θεματική ενότητα με σκοπό να αναδειχθεί η σημασία τους στην Λειτουργικότητα και Αποδοτικότητα Εφοδιαστικής Αλυσίδας Λιμένων.
4. Εφοδιαστική Αλυσίδα Λιμένων

Στην εφοδιαστική αλυσίδα των λιμένων σημαντικό ρόλο παίζουν αφενός μεν οι υποδομές και ανωδομές της λιμενικής εγκατάστασης, αφετέρου δε οι συνδέσεις της εν λόγω εγκατάστασης /τερματικού σταθμού με άλλα μέσα μεταφοράς έτσι ώστε να επιτυγχάνεται η συνδυασμένη μεταφορά που επιφέρει οικονομίες κλίμακας στο παραγόμενο έργο της μεταφορικής αλυσίδας. Επιπλέον δε, αποτελεί αδήριτη ανάγκη να καταστεί εναργής η προσέγγιση και η κατηγοριοποίηση των μορφών διαχείρισης κάθε κατηγορίας φορτίων στους λιμενικούς τερματικούς σταθμούς. Ειδικότερα παρουσιάζονται: 

· Διαχείριση συμβατικών Γενικών Φορτίων στους λιμενικούς τερματικούς σταθμούς

· Διαχείριση εμπορευματοκιβωτίων

·  Υποδοχή πλοίων RO- RO και φορτηγιδοφόρων στις λιμενικές τερματικές εγκαταστάσεις.

· Χύδην ξηρά φορτία και Χύδην υγρά φορτία και η διαχείρισή τους στους λιμενικούς τερματικούς σταθμούς.

5. Εκτελωνιστική διαδικασία

Οι εκτελωνιστικές εργασίες ορίζονται από την κείμενη τελωνειακή νομοθεσία και είναι οι απαιτούμενες πάσης φύσεως διατυπώσεις ενώπιον των Τελωνειακών Αρχών για τη διακίνηση μέσω αυτών των αλλοδαπών και εγχωρίων εμπορευμάτων. Στο πλαίσιο της εσωτερικής αγοράς της Ευρωπαϊκής Ένωσης, που λειτουργεί από 1-1-1993 ως «αλλοδαπά» νοούνται τα εμπορεύματα που προέρχονται από τρίτες χώρες ενώ ως «εγχώρια» νοούνται όλα τα κοινοτικά εμπορεύματα δηλαδή τόσο τα ελληνικά όσο και τα προερχόμενα από άλλα κράτη μέλη της Ευρωπαϊκής Ένωσης.  Στις εκτελωνιστικές εργασίες συμπεριλαμβάνονται και οι διαδικασίες για τη διακίνηση των υποκειμένων σε Ειδικό Φόρο Κατανάλωσης (ΕΦΚ)1 εμπορευμάτων, καθώς επίσης και οι διαδικασίες για την καταβολή του ΕΦΚ και του Τέλους Ταξινόμησης.

Commercial Invoice: Εμπορικό Τιμολόγιο, από τον οίκο εξωτερικού με αναλυτική περιγραφή των εμπορευμάτων, τιμή μονάδος, συνολική αξία και τους όρους μεταφοράς (incoterms)

Packing List: Κιβωτολόγιο αναφέρει αναλυτικά το περιεχόμενο για κάθε κιβώτιο με μικτό και καθαρό βάρος

Quality Certificates: Πιστοποιητικό ποιότητας των εμπορευμάτων  Declaration of Conformity, CE Certificate, OEKOTEX, CITES κλπ (Κατά  περίπτωση και εφόσον απαιτούνται)

Certificate of Origin: Πιστοποιητικό καταγωγής των εμπορευμάτων

Movment Certificates: Πιστοποιητικό Διακίνησης  EUR-1 ή ATR ή Form-A  (κατά περίπτωση και εφόσον προβλέπονται)

Φορτωτική: Bill Of Landing (Θαλάσσια μεταφορά) 

Δελτίο Αποστολής: Με παραλήπτη τον πελάτη του εξωτερικού και τόπο παράδοσης το εκάστοτε Τελωνείο Εξαγωγής

Διατακτική: Τίτλος κυριότητας του εμπορεύματος (εκδίδεται από το πρακτορείο που μεσολαβεί για την μεταφορά)

Έγκριση Εισαγωγής: Εάν απαιτείται για κάποιες κατηγορίες εμπορευμάτων

EORI Number: Μοναδικός αριθμός συναλλαγής με το Τελωνείο

Εξουσιοδότησεις: Έντυπη και Ηλεκτρονική εξουσιοδότηση του Εκτελωνιστή για την εκπροσώπηση στις Τελωνειακές Αρχές.

Αποδεικτικό εμβάσματος στο εξωτερικό: Swift τραπέζης, Paypal, Western Union κλπ.

6. Ασφάλεια

Παρουσίαση  δομής και περιεχομένου άρθρων  του ISPS Code που αναφέρονται στο ζήτημα ασφάλειας λιμενικών εγκαταστάσεων και των υποδομών τους καθώς και εναρμονισμένης ελληνικής νομοθεσίας για το εν λόγω θέμα.
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3.4. Αγορά και Ελληνικές Εταιρίες Logistics

Εισηγητές: Ένα πάνελ από εκπροσώπους των εταιριών Logistics της Ελληνικής Αγοράς, 
Συντονιστής: Αναστάσιος Μπασαράς
ΣΥΝΟΨΗ-ΟΔΗΓΟΣ

 Οι εκπρόσωποι, οι οποίοι είναι διευθύνοντες σύμβουλοι και υψηλόβαθμα στελέχη,  των εταιριών Logistics της Ελληνικής Αγοράς, θα παρουσιάσουν, αναλύσουν και συζητήσουν θέματα όπως:

-Επισκόπηση Ελληνικής Αγοράς Logistics,
-Συνοπτική παρουσίαση φορέα/υπηρεσίας/εταιρίας που εκπροσωπούν

- Νομοθεσία,
- H ‘Πίτα’ της Αγοράς Logistics, 
- Αδυναμίες και οι Ευκαιρίες, 
-Διαπιστώσεις

-Προτάσεις .
4.1. Αξιοπιστία - Συντηρησιμότητα-Διαθεσιμότητα-Ελεγξιμότητα

Εισηγητές: Δημήτριος Κατελούζος, Αναστάσιος Μπασαράς
ΣΥΝΟΨΗ-ΟΔΗΓΟΣ

Σκοπός

1. Παρουσίαση, παράθεση και ανάλυση θεμάτων της Μηχανικής της Επιμελητείας όπως: Αξιοπιστία (Α), Διαθεσιμότητα (Δ), Συντηρησιμότητα (Σ), Ελεγξιμότητα (Ε)

Όσο αφορά την Αξιοπιστία θα ορίσουμε την Αξιοπιστία και θα δούμε τις Βασικές Έννοιες της Αξιοπιστίας, τη Μοντελοποίηση των Βλαβών, την Προδιαγραφή, Επιμερισμός και την Πρόβλεψη της Αξιοπιστίας, την Μοντελοποίηση κα Πρόβλεψη της Αξιοπιστίας καθώς και τη Μηχανική της Αξιοπιστίας. 

Όσο αφορά τη Συντηρησιμότητα θα ορίσουμε τη συντηρησιμότητα, και θα δούμε τις παραμέτρους και της στατιστικές κατανομές των μοντέλων της (Κανονικο-λογαριθμική Κατανομή, Κανονική Κατανομή και Εκθετική Κατανομή)

Όσο αφορά τη Διαθεσιμότητα θα ορίσουμε τη διαθεσιμότητα, θα δούμε το τυπολόγιο και τα μοντέλα της καθώς και μια αντιστάθμιση της αξιοπιστίας και της συντηρησιμότητας.

Όσο αφορά την Ελεγξιμότητα θα παρουσιάσουμε την Ορολογία και θα περιγράψουμε το Σχεδιασμό, την Ανάπτυξη της Διαγνωστικής Ικανότητας και την  Ενσωματωμένη Ελεγξιμότητα.
2. Ερωτήσεις-Απορίες-Συζήτηση.
3. Παροχή καταλόγου χρήσιμης βιβλιογραφίας επί των Logistics.
 Ζητήματα και Ερωτήματα που ενδεικτικά θα εξετάσουμε, παρουσιάσουμε και θα επιχειρήσουμε να απαντήσουμε είναι τα ακόλουθα: Ποιες είναι οι συνιστώσες της Μηχανικής της Επιμελητείας; Πώς ορίζεται η Αξιοπιστία; Ποιές είναι οι Βασικές Έννοιες Αξιοπιστίας; Ποια είναι τα Μοντέλα των Βλαβών; Πώς προδιαγράφεται, επιμερίζεται, προβλέπεται η Αξιοπιστία; Πώς γίνεται η μοντελοποίηση κα η πρόβλεψη της Αξιοπιστίας; Τι είναι η Μηχανική της Αξιοπιστίας;  Πώς ορίζεται η Συντηρησιμότητα; Ποιες είναι οι παράμετροι της Συντηρησιμότητας; Ποιες είναι οι στατιστικές κατανομές των μοντέλων Συντηρησιμότητας;  Πώς ορίζεται η Διαθεσιμότητα; Πώς εκφράζεται η Διαθεσιμότητα; Τι είναι η Έμφυτη Διαθεσιμότητα, η Επιτευγμένη, η Επιχειρησιακή Διαθεσιμότητα; Ποια είναι τα Μοντέλα Διαθεσιμότητας; Πώς αντισταθμίζονται η Αξιοπιστίας και η Συντηρησιμότητα; Τι είναι η  Ελεγξιμότητα; Πώς σχεδιάζεται η Ελεγξιμότητα; Πώς αναπτύσσεται η Διαγνωστική Ικανότητα; Τι είναι η Ενσωματωμένη Ελεγξιμότητα;  Κλ.π.

Παρουσίαση, σύνοψη και παράθεση θεμάτων 

Η Α επηρεάζει άμεσα το κόστος υποστήριξης κατά τον κύκλο της ζωής, το κόστος της εγγύησης, την επιλογή, τη φήμη του κατασκευαστή και την ανταγωνιστικότητα του στην αγορά. 

Η Σ είναι ένα μέτρο ευκολίας& ταχύτητας, που ένα σύστημα θα αποκατασταθεί επιχειρησιακά, μετά από μια βλάβη. Είναι συνάρτηση σχεδιασμού και εγκατάστασης, διάθεσης προσωπικού με απαιτούμενες δεξιοτεχνίες, επάρκειας τεχνικών εγχειριδίων, διαδικασιών συντήρησης, εξοπλισμού υποστήριξης & φυσικού περιβάλλοντος που γίνεται η συντήρηση.

Η Δ είναι ένα μέτρο της ετοιμότητας ενός συστήματος να εκτελέσει την αποστολή του. Η διαθεσιμότητα είναι ένα κριτήριο της επίδοσης ενός συστήματος, που αποδίδει αμφότερα την Α & την Σ και ορίζεται ως η πιθανότητα ότι ένα σύστημα θα είναι διαθέσιμο επιχειρησιακά, όταν ζητηθεί να χρησιμοποιηθεί.

Η ελεγξιμότητα (Testability) είναι ένα χαρακτηριστικό του σχεδιασμού ενός προϊόντος ή συστήματος, που αντανακλά της ικανότητα καθορισμού της επιχειρησιακής κατάστασης και εντοπισμού των βλαβών του κατά ένα έγκαιρο, έγκυρο και αποτελεσματικό τρόπο. Γι’ αυτό, πρέπει να δοθούν ιδιαίτερη έμφαση και προσοχή στην εξασφάλιση ότι όλοι οι σχεδιασμοί  ενσωματώνουν γνωρίσματα επιτρέποντα τη δυνατότητα δοκιμών χωρίς πολλή προσπάθεια. Ο σχεδιασμός πρέπει να είναι τέτοιος, ώστε η ελεγξιμότητα να είναι αποτελεσματική στην ανίχνευση και στον εντοπισμό μόνο των εξαρτημάτων ή των βαθμίδων που έχουν βλάβες και όχι στην αφαίρεση ενεργών σωστών εξαρτημάτων ή βαθμίδων -ένα μεγάλο πρόβλημα με εμφανείς συνέπειες στους χρόνους έρευνας βλαβών και κόστη επισκευών. Στην ενότητα αυτή θα δούμε την ορολογία, το σχεδιασμό για την ελεγξιμότητα και ανάπτυξη της διαγνωστικής ικανότητας καθώς και την ενσωματωμένη ελεγξιμότητα. 

Κατάλογος χρήσιμης βιβλιογραφίας.

1. ΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ ΚΕΙΜΕΝΑ ΓΙΑ ΜΕΛΕΤΗ

· Blanchard, BS., Logistics Engineering and Management, 6th Ed, Prentice Hall, Upper Saddle River, NJ, 2004 

· Langford, JW, Logistics: Principles and Applications, 2nd Ed,McGraw-Hill Professional and SOLE Press, New York, NY, 2007

· Jones, J.V., Integrated Logistics Support Handbook, McGraw-Hill Professional and SOLE Press, New York, NY, 2006

· Μπασαράς Α., Logistics Management and Engineeribg – ΕΠΙΜΕΛΗΤΕΙΑ: Διοίκηση και Μηχανική, Εκδόσεις  Σταμούλης ΑΕ, 20127

2. ΠΡΟΤΕΙΝΟΜΕΝΑ ΚΕΙΜΕΝΑ ΓΙΑ ΠΡΟΑΙΡΕΤΙΚΗ ΜΕΛΕΤΗ

1. http://www.weibull.com/systemrelwebcontents.htm#Introduction#Introduction, Reliability Engineering Resource, Weibull.com

2.  Lewis, E.E., Introduction to Reliability Engineering, 2nd Ed., John Wiley & Sons, 1995

3. MIL-HDBK-189, Reliability Growth Analysis, DoD, Washington D.C.

4. MIL-HDBK-217F, Reliability Prediction of Electronic Equipment, DoD, Washington, D.C.

5. MIL-HDBK-338-B, Electronic Reliability Design Handbook, DoD, Washington, D.C.

6. MIL-HDBK-472, Maintainability Prediction, DoD, Washington, D.C.

7. MIL-STD-470B, Maintainability Program for Systems and Equipment, DoD

8. Reliability Information Analysis Center, Maintainability Toolkit: A Practical Guide for Designing and Developing Maintainable Products and Systems, RIAC, 6000 Flanagan Rd., Sui-te 3, Utica, NY 13502-1348, 2000

4.2. Εργονομία – Ασφάλεια - Κύκλος Ζωής Συστήματος
Εισηγητής: Παναγιώτης Σωτηριάδης/Χ. Χατζηγεωργίου
ΣΥΝΟΨΗ-ΟΔΗΓΟΣ

Σκοπός

1. Παρουσίαση, παράθεση και ανάλυση θεμάτων των ενοτήτων της  Εργονομίας – Ασφάλειας καθώς και του Κύκλου Ζωής Συστήματος.

Η εργονομία ορίζεται ως (1) ο επιστημονικός τομέας που ασχολείται με τη μελέτη και την ανάλυση των αλληλεπιδράσεων μεταξύ του ανθρώπου και των άλλων στοιχείων ενός συστήματος, και (2) η τέχνη η οποία εφαρμόζει τις αρχές, τα δεδομένα και τις προτάσεις αυτής της μελέτης στο σχεδιασμό, ανάπτυξη, εγκατάσταση, λειτουργία, επιμελητεία και απόσυρση ενός συστήματος, ώστε να βελτιωθεί στο μέγιστο δυνατό βαθμό, τόσο η ανθρώπινη ευεξία και άνεση κατά την εργασία, όσο και η απόδοση του συστήματος ως συνόλου.

Έτσι, στην ενότητα αυτή θα παρουσιάσουμε τη συνεργασία ανθρώπου και συστημάτων, το σχεδιασμό και τις προδιαγραφές της εργονομίας, την επιμελητεία και εργονομία, την υγεία και ασφάλεια καθώς και τους ελέγχους την επαλήθευση και την επικύρωση ασφάλειας.

Τα έργα της ανάπτυξης μεγάλων συστημάτων είναι χρονοβόρα και δαπανηρά. Είναι σημαντικό τα έργα αυτά να παραδίδονται εγκαίρως, μέσα στο πλαίσιο του προϋπολογισμού και να ανταποκρίνονται στις σχετικές επιχειρησιακές απαιτήσεις και τεχνικές προδιαγραφές. Για να πετύχουν αυτό το σκοπό οι περισσότερες εταιρίες και υπηρεσίες, ακολουθούν την προσέγγιση του κύκλου ζωής συστημάτων.

Ο κύκλος ζωής των συστημάτων αποτελείται από μια σειρά φάσεων, καθορισμένων με σαφήνεια, οι οποίες, όταν ακολουθούνται, αποτρέπουν ή περιορίζουν στο ελάχιστο τα σφάλματα και τους κινδύνους κατά την ανάπτυξη, υλοποίηση, λειτουργία, υποστήριξη και απόσυρση του συστήματος.

2. Ερωτήσεις – Απορίες - Συζήτηση 

3. Παροχή καταλόγου χρήσιμης βιβλιογραφίας επί των Logistics.
Ζητήματα και Ερωτήματα που, ενδεικτικά, θα εξετάσουμε, παρουσιάσουμε και θα επιχειρήσουμε να απαντήσουμε είναι τα ακόλουθα: Τι είναι η Εργονομία και η Ασφάλεια; Πώς ορίζονται; Ποιοι είναι οι στόχοι; Ποιο είναι το αντικείμενο ασχολίας; Τι είναι η Συνεργασία Ανθρώπου και Συστημάτων; Τι περιλαμβάνει η Συνεργασία Ανθρώπου και Συστημάτων; (Human Systems Integration, HSI);Ποιος είναι ο στόχος της HSI; Πώς επιτυγχάνεται αυτός ο στόχος; Τι είναι η συνεχής ολοκλήρωση & θεώρηση 7 τομέων της HSI; Πώς σχεδιάζεται και προδιαγράφεται η Εργονομία; Ποια δεδομένα και παράμετροι λαμβάνονται υπόψη; Πώς συνδυάζονται η Επιμελητεία και η Εργονομία; Ποιοί παράγοντες της εργονομίας λαμβάνονται υπόψη στην επιμελητεία των συστημάτων; Πώς επηρεάζονται η δυνατότητα συντήρησης, τα tests και οι διαγνωστικές δραστηριότητες και λειτουργίες, καθώς και ο χειρισμός, διακίνηση και προσιτότητα των υλικών και των μέσων υποστήριξης των συστημάτων; Υγεία και Ασφάλεια, Ποια είναι τα βασικά σημεία και θέματα της ασφάλειας και της υγείας, τα οποία πρέπει να κυριαρχούν στη σκέψη και στις ανησυχίες των μηχανικών της επιμελητείας; Ποιος είναι ο στόχος της ανάλυσης των κινδύνων (Hazard Analysis); Τι είναι η ευθύνη και η υπαιτιότητα της ασφάλειας των προϊόντων; Ποιοι είναι οι Έλεγχοι και πώς γίνεται η Επαλήθευση και η Επικύρωση της Ασφάλειας; Τι είναι ο κατάλογος ελέγχων (Safety Verification and Validation Checklist); Τι είναι ο Κύκλος Ζωής Συστήματος; Ποιες είναι οι Φάσεις του; Εισαγωγική Φάση, Σκοποί, Δραστηριότητες, Ανάπτυξη Πλαισίου του Συστήματος, Σκοπός, Δραστηριότητες, Δραστηριότητες Logistics  Ενεργοποίηση της Αγοράς, Σκοπός, Ορισμός Συστήματος και Ανάλυση Απαιτήσεων, Γενικές Δραστηριότητες, Δραστηριότητες Logistics, Καθορισμός οικονομικά μετρήσιμων στόχων, Ορισμός Συστήματος και Ανάλυση Απαιτήσεων- Σύστημα Διαθέσιμο στην Αγορά, Σκοπός, Δραστηριότητες πριν την απόφαση αγοράς, Ορισμός Συστήματος και Ανάλυση Απαιτήσεων- Σύστημα Μη Διαθέσιμο στην Αγορά, Δραστηριότητες μετά απόφαση αγοράς, Σχεδιασμός και Ανάπτυξη, Σκοπός, Σύνταξη των προδιαγραφών, Βασικότερες δραστηριότητες μηχανικής, Εκτέλεση μιας σειράς τεχνικών επισκοπήσεων, Ανάπτυξη και κατασκευή τυχόν πρωτοτύπων, και Άλλες δραστηριότητες της μηχανικής, Βασικότερες δραστηριότητες επιμελητείας, Παραγωγή/Κατασκευή, Σπουδαιότερες δραστηριότητες επιμελητείας, Τεστ και Αξιολόγηση, Σπουδαιότερες Δραστηριότητες, Λειτουργία και Υποστήριξη, Σπουδαιότερες Δραστηριότητες, Απόσυρση και Διάθεση, Βασικότερες δραστηριότητες 
Παρουσίαση, σύνοψη και παράθεση θεμάτων

Η εργονομία εφαρμόζεται για να εκπληρώσει τους δύο στόχους της υγείας και της παραγωγικότητας. Ασχολείται με το σχεδιασμό αγαθών, όπως ασφαλούς εξοπλισμού, επίπλων και εύχρηστων διεπικοινωνιακών μέσων (Ιnterfaces) μεταξύ ανθρώπων και μηχανών, που περιορίζουν τη συνεχή καταπόνηση, τους κινδύνους και τα επακόλουθα των.

Η Διεθνής Ομοσπονδία Εργονομίας ορίζει την εργονομία ως εξής: Ο επιστημονικός τομέας που ασχολείται με τη μελέτη και την ανάλυση των αλληλεπιδράσεων μεταξύ του ανθρώπου και των άλλων στοιχείων ενός συστήματος και η τέχνη η οποία εφαρμόζει τις αρχές, τα δεδομένα και τις προτάσεις αυτής της μελέτης στο σχεδιασμό, ανάπτυξη, εγκατάσταση, λειτουργία, επιμελητεία και απόσυρση ενός συστήματος, ώστε να βελτιωθεί στο μέγιστο δυνατό βαθμό, τόσο η ανθρώπινη ευεξία και άνεση κατά την εργασία, όσο και η απόδοση του συστήματος ως συνόλου. 

Στην ενότητα του Κύκλου Ζωής Συστήματος, θα παρουσιάσουμε και θα περιγράψουμε τις φάσεις του κύκλου ζωής, δίδοντας περισσότερη έμφαση στον τομέα της επιμελητείας και της υποστήριξης. Οι φάσεις αυτές είναι:

· Εισαγωγική Φάση 

· Ανάπτυξη Πλαισίου Συστήματος 

· Ενεργοποίηση Αγοράς 

· Ορισμός Συστήματος & Ανάλυση Απαιτήσεων

· Σχεδιασμός & Ανάπτυξη

· Παραγωγή/Κατασκευή

· Tests και Αξιολόγηση

· Λειτουργία και Υποστήριξη

· Απόσυρση και Διάθεση    

Κατάλογος χρήσιμης βιβλιογραφίας

1. ΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ ΚΕΙΜΕΝΑ ΓΙΑ ΜΕΛΕΤΗ

· Blanchard, BS., Logistics Engineering and Management, 6th Ed, Prentice Hall, Upper Saddle River, NJ, 2004. 

· Langford, JW, Logistics: Principles and Applications, 2nd Ed,McGraw-Hill Professional and SOLE Press, New York, NY, 2007.

· Jones, J.V., Integrated Logistics Support Handbook, McGraw-Hill Professional and SOLE Press, New York, 2006.

· Μπασαράς Α., Logistics Management and Engineering – ΕΠΙΜΕΛΗΤΕΙΑ: Διοίκηση και Μηχανική, Εκδόσεις Σταμούλης ΑΕ, 20127.

2. ΠΡΟΤΕΙΝΟΜΕΝΑ ΚΕΙΜΕΝΑ ΓΙΑ ΠΡΟΑΙΡΕΤΙΚΗ ΜΕΛΕΤΗ

1. Kroemer, K.H.E. and H.J. Kroemer, Engineering Physiology: Basis of Human Factors & Ergonomics, 3rd Ed., John Wiley & Sons, 1997.
2. Kroemer, KHE., HJ. Kroemer, and KE. Kroemer-Elbert, Ergonomics, 2nd Ed., Prentice Hall, Upper Saddle River, NJ, 2001.
3. Lewis, J.P., Fundamentals of Project Management, 2nd Ed., AMACOM, NY, 2002.
4. MIL-HDBK-276-1, Life Cycle Cost for Defence Materiel, DoD, Washington, D.C.

5. MIL-HDBK-276-2, Life Cycle Cost Model for Defence Materiel, DoD, Washington, D.C.

6. MIL-HDBK-759, Human Engineering Design Guidelines, DoD, Washington, D.C.

7. Salvendy, G. (Editor), Handbook of Human Factors and Ergonomics, 3rd Ed., John Wiley & Sons, Hoboken, NJ, 2006.
8. Salvendy, G. (Editor), Handbook of Human Factors and Ergonomics, 2nd Ed., John Wiley & Sons, 1997.
9. Sanders, M.S. and E.J. McCormick, Human Factors in Engineering and Design, 7th Ed., McGraw-Hill, New York, 1993.

4.3. Ποιότητα

Εισηγητής: Πέτρος Κυριαφίνης
ΣΥΝΟΨΗ-ΟΔΗΓΟΣ
Σκοπός

1. Παρουσίαση, παράθεση και ανάλυση θεμάτων της ενότητας της Ποιότητας όπως: Γενικά, Ορολογία Βασικών Όρων, Αρχές Διοίκησης Ποιότητας, Κόστος Ποιότητας, Πρότυπα Ποιότητας ISO 9000, Απαιτήσεις Συστημάτων Διοίκησης Ποιότητας – Πρότυπο ISO 9001:2008, Οδικός Χάρτης Πιστοποίησης Ποιότητας, Η ποιότητα ενός προϊόντος (ή συστήματος ή υπηρεσίας)  είναι ο βαθμός ικανοποίησης των απαιτήσεων και των προσδοκιών των πελατών  από ένα σύνολο εγγενών χαρακτηριστικών του. Υπάρχουν δύο βασικές λειτουργίες που σχετίζονται με την ποιότητα. Η μια είναι η Διασφάλιση Ποιότητας (Quality Assurance), η οποία είναι η πρόληψη των σφαλμάτων, χρησιμοποιώντας ένα σύστημα διαχείρισης και διοίκησης της ποιότητας (Quality Management System)  και ένα σύνολο προληπτικών δραστηριοτήτων. Η άλλη είναι ο Έλεγχος Ποιότητας (Quality Control), η οποία είναι η ανεύρεση των σφαλμάτων, συνήθως, κατά τη διάρκεια των διαφόρων τεστ με τις γνωστές δραστηριότητες της επιβεβαίωσης, επαλήθευσης και επικύρωσης.

2. Ερωτήσεις-Απορίες-Συζήτηση.
3. Παροχή καταλόγου χρήσιμης βιβλιογραφίας επί των Logistics.
Ζητήματα και Ερωτήματα που, ενδεικτικά, θα παρουσιαστούν, εξεταστούν και θα απαντηθούν είναι τα ακόλουθα: Τι είναι η ποιότητα; Τί είναι η διοίκηση της ποιότητας (ΔΠ);Γιατί χρειάζεται η ΔΠ; Ορολογία Βασικών Όρων Ποιότητας. Ποιοι είναι υπεύθυνοι της ΔΠ; Πώς επιτυγχάνεται η βελτίωση της ποιότητας; Τι περιλαμβάνει το ερωτηματολόγιο βελτιώσεων ποιότητας; Τι πρέπει να περιλαμβάνει ο κύκλος των βελτιώσεων ποιότητας; Πώς υλοποιείται η ΔΠ; Τί πρέπει να γίνει για την επιτυχία της ΔΠ; Ποια εργαλεία +τεχνικές χρησιμοποιούνται για ΔΠ; Ποιες είναι οι αρχές της ΔΠ; Ποιοι είναι οι βασικοί δείκτες του κόστους της ποιότητας; Ποιο είναι το μοντέλο του κόστους της ποιότητας; Πώς γίνεται η κοστολόγηση πρόληψης, ελέγχων & αστοχίας ποιότητας; Τι είναι ο Διεθνής Οργανισμός Τυποποίησης(International Organization for Standardization, ISO);Ποια είναι τα βασικότερα πρότυπα οικογένειας  ISO 9000; Ποιες είναι οι Απαιτήσεις Συστημάτων Διοίκησης Ποιότητας – Πρότυπο ISO 9001:2008; Πώς ελέγχεται ότι ένα πρότυπο εφαρμόζεται; Τι είναι το Εγχειρίδιο Ποιότητας; Ποιος είναι ο Οδικός Χάρτης Πιστοποίησης Ποιότητας;  Κλ.π.

Παρουσίαση, σύνοψη και παράθεση θεμάτων 
Η ιστορική εξέλιξη της ποιότητας είναι συνυφασμένη με την βιομηχανοποίηση και την τεχνολογική έκρηξη των τελευταίων δύο αιώνων. Ο κατακερματισμός της παραγωγής, η καθετοποίηση, η πολυπλοκότητα προϊόντων και υπηρεσιών, η εύκολη πρόσβαση στην πληροφορία και η παγκοσμιοποίηση της αγοράς είναι οι σημαντικότεροι από τους παράγοντες που οδήγησαν τον τρόπο προσέγγισης της ποιότητας σε διαρκή εξέλιξη. Έτσι από την επιστασία εργασίας του 18ου αιώνα, περάσαμε διαδοχικά στην Επιθεώρηση (Inspection), στον Έλεγχο (Control), τη Διασφάλιση (Assurance) Ποιότητας και την Διοίκηση Ολικής Ποιότητας (Total Quality Management), ενώ στις μέρες μας σε προσπάθεια επίτευξης αποτελεσματικής ποιότητας γίνεται πλέον λόγος για Αριστεία Επιδόσεων (Performance Excellence).

Βασικό ρόλο κατά τις μεταπολεμικές δεκαετίες έπαιξε η τυποποίηση μέσω μιας σειράς από πρότυπα ποιότητας και διαχείρισης ποιότητας που εξέδωσαν Εθνικοί και Διεθνείς Οργανισμοί. Πρώτη βέβαια απαίτηση κυρίως λόγω του παγκοσμιοποιημένου περιβάλλοντος είναι η επικράτηση κοινής γλώσσας, ορολογίας και κατανόησης. Ακολουθεί η υιοθέτηση Αρχών οι οποίες συνοψίζονται στην Πελατοκεντρική προσέγγιση, την έμφαση στο ρόλο της Ηγεσίας, την Διεργασιοκεντική προσέγγιση (Process Approach), την καθολική συμμετοχή και την συνεχή βελτίωση.

Είναι φανερό ότι οι σχετικές με την ποιότητα δράσεις αυξάνουν διαρκώς και παράλληλα μεγαλώνει το επιβαλλόμενο κόστος για τους οργανισμούς και επιχειρήσεις γεγονός που αποτελεί επίσης σημείο εστίασης της σύγχρονης επιχειρηματικότητας. Πρακτικές όπως η Διαχείριση Διακινδύνευσης (Risk/Οpportunities Management) και συνεπακόλουθα η λήψη αποφάσεων βάσει εκτίμησης κινδύνου (Risk Based Thinking) βοηθούν στην βελτιστοποίησης της εξίσωσης κόστους-αποτελέσματος. 

Η ποιότητα ενός προϊόντος (ή συστήματος ή υπηρεσίας) είναι ο βαθμός ικανοποίησης των απαιτήσεων και των προσδοκιών των πελατών  από ένα σύνολο εγγενών χαρακτηριστικών του.  

Οι πελάτες συνήθως εστιάζουν στην ποιότητα των προδιαγραφών των προϊόντων ή στη συγκριτική θέση που έχουν στην ανταγωνιστική αγορά. 

Οι παραγωγοί από την άλλη πλευρά μετρούν το βαθμό με τον οποίο το προϊόν συμμορφώνεται στις προδιαγραφές και απαιτήσεις.

Στην εισήγηση θα παρουσιάσουμε μια εισαγωγή και θα δούμε τους Βασικούς Όρους, τις Αρχές Διοίκησης της Ποιότητας, το Κόστος Ποιότητας, τα Πρότυπα Ποιότητας ISO 9000, τις Απαιτήσεις των Συστημάτων Διοίκησης Ποιότητας και το Πρότυπο ISO 9001:2008 και τέλος τον Οδικό Χάρτη της Πιστοποίησης Ποιότητας. 
Κατάλογος χρήσιμης βιβλιογραφίας.

1. ΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ ΚΕΙΜΕΝΑ ΓΙΑ ΜΕΛΕΤΗ

· Blanchard, BS., Logistics Engineering and Management, 6th Ed, Prentice Hall, Upper Saddle River, NJ, 2004 

· Langford, JW, Logistics: Principles and Applications, 2nd Ed,McGraw-Hill Professional and SOLE Press, New York, NY, 2007

· Jones, J.V., Integrated Logistics Support Handbook, McGraw-Hill Professional and SOLE Press, New York, NY, 2006

· Μπασαράς Α., Logistics Management and Engineeribg – ΕΠΙΜΕΛΗΤΕΙΑ: Διοίκηση και Μηχανική, Εκδόσεις  Σταμούλης ΑΕ, 20127

2. ΠΡΟΤΕΙΝΟΜΕΝΑ ΚΕΙΜΕΝΑ ΓΙΑ ΠΡΟΑΙΡΕΤΙΚΗ ΜΕΛΕΤΗ

1. Feigenbaum, A.V., Total Quality Control, 3rd Ed., McGraw Hill, 1991 

2. Hoyle, D., ISO 9000 Quality Systems Development Handbook:  A Systems Engineering Approach, Butterworth-Heinemann, NY, 1998

3. http://en.wikipedia.org/wiki/Quality_assurance, Quality Assurance, Wikipedia

4. http://en.wikipedia.org/wiki/Quality_control, Quality Control, Wikipedia
5. http://en.wikipedia.org/wiki/Total_quality_management,Total Quality Management, Wikipedia
6. http://www.chea.org/international/inter_glossary01.html, Glossary of Key Terms in Quality Assurance and Accreditation, CHEA, 2001 
7. Ishikawa, K., Introduction to Quality Control, Kluwer Academic Pub., 1991

8. ISO 14001, Environmental Management Systems- Specific Guidance for Use, International Organization for Standards (ISO), September 1996

9. ISO 9000, Quality Management Systems -Fundamentals and Vocabularly, International Organization for Standards (IS0), December 2000

10. ISO 9001, Quality Management System-Requirements, International Organization for Standards (ISO), December 2000

11. ISO 9004, Quality Management Systems-Guidelines for Performance Improvements, International Organization for Standards (ISO), December 2000 

12. ISO/IEC-15288, Systems Engineering- Systems Life-Cycle Processes, ISO, Geneva, Switzerland, 2002

13. ISO/IEC-19760, A Guide for the Application of ISO/IEC-15288 System Life-Cycle  Processes, 2004

14. P. Graas, NAMSA,NATO,  ISO 9001 and Quality Management System

15. Revelle, J.B., J.W. Moran, and C. Cox, The Quality Function Deployment Handbook, John Wiley & Sons, 1997

16. Sommerville I, ISO 10007 Quality Management-Guideline for Configuration Management, 2004

17. Μπλέσιος Ν., Διοίκηση Ολικής Ποιότητας, 2005

18. Σαρτζετάκης E., Ελληνικό Ανοικτό Πανεπιστήμιο, Διοίκηση Ολικής Ποιότητας και Διαχείριση Περιβάλλοντος, 2007

4.4. Μετρολογία

Εισηγητής: Κωνσταντίνος Κλενιάτης
ΣΥΝΟΨΗ-ΟΔΗΓΟΣ

Σκοπός

1. Παρουσίαση, παράθεση και ανάλυση θεμάτων της ενότητας της Μετρολογίας, όπως: Ορισμός Μετρολογίας, Μετρήσεις, Μονάδες Μέτρησης, Ακρίβεια – Ορθότητα, Επαναληψιμότητα, Πρότυπα, Διακρίβωση, Επαλήθευση, Ανοχή, Σφάλματα, Αβεβαιότητα, Ιχνηλασιμότητα, Διεθνείς και Ελληνικοί Μετρολογικοί φορείς, Εθνικό Ίδρυμα Μετρολογίας, Εργαστήρια Διακριβώσεων, Υπηρεσία Διακριβώσεων ΕΔ (ΥΠΗΔ), Τυποποίηση κατά ISO 17025 και Διαπίστευση.
2. Ερωτήσεις-Απορίες-Συζήτηση.
3. Παροχή καταλόγου χρήσιμης βιβλιογραφίας επί της Μετρολογίας και της Διακρίβωσης.
Ζητήματα και Ερωτήματα που ενδεικτικά θα παρουσιαστούν, εξεταστούν και θα απαντηθούν είναι τα ακόλουθα: Πώς ορίζεται η μετρολογία; Τι είναι η διακρίβωση και τι σχέση έχει με τη μετρολογία; Τι εννοούμε με τον όρο ακριβής μέτρηση; Ποιά είναι τα δυνατά αποτελέσματα των μετρήσεων; Πως εκφράζονται με μαθηματικό τρόπο η ορθότητα και το σφάλμα; Ποια τα είδη των σφαλμάτων και πόσο επηρεάζει το συστημικό σφάλμα; Γιατί χρησιμοποιούμε πρότυπα; Τί είναι η Ανοχή; Γιατί χρειάζεται η ιχνηλασιμότητα; Τι είναι Αβεβαιότητα και πόσο μας επηρεάζει στα αποτελέσματα των μετρήσεων; Πού οδηγεί η ιχνηλασιμότητα στην Ελλάδα και στο Εξωτερικό; Τι είναι το ΕΙΜ; Ποιος ο ρόλος της διαπίστευσης κατά ISO 17025; Με ποιους φορείς επιτυγχάνεται η διακρίβωση στο δημόσιο και ιδιωτικό τομέα, καθώς και στις Ένοπλες Δυνάμεις (ΕΔ);

Παρουσίαση, σύνοψη και παράθεση θεμάτων 

Tα τελευταία χρόνια οι τομείς της μετρολογίας και της διακρίβωσης έχουν αναπτυχθεί σημαντικά και έχουν προσεγγιστεί και μελετηθεί από πολλές και διαφορετικές πλευρές.

Οι τομείς αυτοί είναι άρρηκτα συνυφασμένοι με την ποιότητα, που έχει αναλυθεί επαρκώς στην προηγούμενη ενότητα. Η συνεχής προσπάθεια και επιδίωξη από την πλευρά των παραγωγών για τη μέγιστη δυνατή συμμόρφωση των προϊόντων τους σε συγκεκριμένες προδιαγραφές ή απαιτήσεις, καθιστά δεδομένη, σε όλες τις φάσεις της παραγωγικής διαδικασίας, τη χρήση οργάνων, εργαλείων και συσκευών γενικότερα διακριβωμένων με ακρίβεια. Απαραίτητη προϋπόθεση για την επίτευξη μιας τέτοιας διακρίβωσης είναι η αυστηρή συμμόρφωση στους κανόνες της μετρολογίας και μάλιστα από φορείς που είναι διαπιστευμένοι βάσει διεθνών προτύπων, όπως το ISO 17025. Τέλος, δεν πρέπει να αγνοηθεί η σημαντική συμβολή των ανώτερων μετρολογικών φορέων κάθε χώρας (συνήθως κρατικών) που εξασφαλίζουν την ιχνηλασιμότητα των μετρήσεων για την ακριβέστερη χρήση των προτύπων.
Κατάλογος χρήσιμης βιβλιογραφίας.

1. ΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ ΚΕΙΜΕΝΑ ΓΙΑ ΜΕΛΕΤΗ

· Bewoor, Metrology & Measurement, Tata McGraw-Hill Education
· Taylor J, An Introduction to Error Analysis, 

· Kirkup L, Frenkel B., An Introduction to Uncertainty Measurement
· Grous A., Applied Metrology for Manufacturing Engineering, Wiley, 2011
2. ΠΡΟΤΕΙΝΟΜΕΝΑ ΚΕΙΜΕΝΑ ΓΙΑ ΠΡΟΑΙΡΕΤΙΚΗ ΜΕΛΕΤΗ

· Silva G., Basic Metrology for ISO 9000 certfication
· Calibration: A Technician’s Guide
· FLUKE, Calibration, Philosophy in Practice
· ISO 17025
4.5. Διοικητική της Επιμελητείας: Ειδικά Θέματα 

Εισηγητής: Παναγιώτης Σκαρβέλης
ΣΥΝΟΨΗ-ΟΔΗΓΟΣ

Σκοπός

1. Παρουσίαση, παράθεση και ανάλυση θεμάτων όπως:

Τεχνικές Παραγωγής Ιδεών:
-Τεχνικές Ανάλυσης Προβλημάτων

-Στατιστικές Τεχνικές

-Ανάλυση SWOT
-Επιχειρηματικό Σχέδιο 

-Μελέτη Σκοπιμότητας

2. Ερωτήσεις-Απορίες-Συζήτηση.
3. Παροχή καταλόγου χρήσιμης βιβλιογραφίας επί των Logistics.
Ζητήματα και Ερωτήματα που θα παρουσιαστούν, εξεταστούν και θα απαντηθούν

Ενδεικτικά τα ζητήματα και ερωτήματα τα οποία θα εξετάσουμε, παρουσιάσουμε και θα επιχειρήσουμε να δώσουμε  απαντήσεις είναι τα ακόλουθα: Ποιές είναι οι Τεχνικές Παραγωγής Ιδεών; Τι είναι οι Τεχνικές Ανάλυσης Προβλημάτων; Πώς γίνεται μια ανάλυση SWOT; Τι περιέχει ένα Επιχειρηματικό Σχέδιο; Τι περιέχει μια Μελέτη Σκοπιμότητας; Τι είναι η economic intelligence; Τι αφορά η δημιουργική καταστροφή (creative distruction);
Παρουσίαση, σύνοψη και παράθεση θεμάτων 

Κάθε στέλεχος επιμελητείας πρέπει να γνωρίζει ειδικά θέματα, όπως τις τεχνικές παραγωγής ιδεών, τις τεχνικές ανάλυσης προβλημάτων, τις έννοιες της πολιτικής, στρατηγικής και τακτικής, την ανάλυση SWOT, την ανάλυση PEST, τη δομή επιχειρηματικού σχεδίου και μελέτης σκοπιμότητας. Έτσι στη συνέχεια θα παρουσιάσουμε: Τεχνικές Παραγωγής Ιδεών, Τεχνικές Ανάλυσης Προβλημάτων, Ανάλυση SWOT, Επιχειρηματικό Σχέδιο, Μελέτη Σκοπιμότητας.

Κατάλογος χρήσιμης βιβλιογραφίας επί των ΣΠΣΗ.

1. ΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ ΚΕΙΜΕΝΑ ΓΙΑ ΜΕΛΕΤΗ
1. Blanchard, BS., Logistics Engineering and Management, 6th Ed, Prentice Hall, Upper Saddle River, NJ, 2004 

2. Langford, JW, Logistics: Principles and Applications, 2nd Ed, McGraw-Hill Professional and SOLE Press, New York, NY, 2007

3. Jones, J.V., Integrated Logistics Support Handbook, McGraw-Hill Professional and SOLE Press, New York, NY, 2006

4. Μπασαράς Α., Logistics Management and Engineeribg – ΕΠΙΜΕΛΗΤΕΙΑ: Διοίκηση και Μηχανική, Εκδόσεις  Σταμούλης ΑΕ, 20127

2. ΠΡΟΤΕΙΝΟΜΕΝΑ ΚΕΙΜΕΝΑ ΓΙΑ ΠΡΟΑΙΡΕΤΙΚΗ ΜΕΛΕΤΗ

1. NAMSA LOGISTICS MANUAL, NAMSA Regulation NR 200-00, ΝΑΤΟ
2. Taylor, G.D., Editor, Logistics Engineering Handbook, CRC Press, Boca Raton, FL, 2008. Systems, Systems Analysis, and Systems Engineering

3. Κυριαζόπουλος Π, Διοίκηση Logistics, Σύγχρονη Εκδοτική, 1996

4. Παπαδημητρίου-Σχινάς, Εισαγωγή στα Logistics, Εκδόσεις  Σταμούλης ΑΕ, 2004

5. Σιφνιώτης Κ, Logistics Management, Εκδόσεις Παπαζήση, Συνοπτικός

6. Feigenbaum, A.V., Total Quality Control, 3rd Ed., McGraw Hill, 1991 

7. Hoyle, D., ISO 9000 Quality Systems Development Handbook:  A Systems Engineering Approach, Butterworth-Heinemann, NY, 1998

8. http://en.wikipedia.org/wiki/Quality_assurance, Quality Assurance, Wikipedia

9. http://en.wikipedia.org/wiki/Quality_control, Quality Control, Wikipedia

10. http://en.wikipedia.org/wiki/Total_quality_management,Total Quality Management, Wikipedia

11. http://www.chea.org/international/inter_glossary01.html, Glossary of Key Terms in Quality Assurance and Accreditation, CHEA, 2001 
12. Ishikawa, K., Introduction to Quality Control, Kluwer Academic Pub., 1991

13. ISO 14001, Environmental Management Systems- Specific Guidance for Use, International Organization for Standards (ISO), September 1996

14. ISO 9000, Quality Management Systems -Fundamentals and Vocabularly, International Organization for Standards (IS0), December 2000

15. ISO 9001, Quality Management System-Requirements, International Organization for Standards (ISO), December 2000

16. ISO 9004, Quality Management Systems-Guidelines for Performance Improvements, International Organization for Standards (ISO), December 2000 

17. ISO/IEC-15288, Systems Engineering- Systems Life-Cycle Processes, ISO, Geneva, Switzerland, 2002

18. ISO/IEC-19760, A Guide for the Application of ISO/IEC-15288 System Life-Cycle  Processes, 2004

19. P. Graas, NAMSA,NATO,  ISO 9001 and Quality Management System

20. Revelle, J.B., J.W. Moran, and C. Cox, The Quality Function Deployment Handbook, John Wiley & Sons, 1997

21. Sommerville I, ISO 10007 Quality Management-Guideline for Configuration Management, 2004

22. Μπλέσιος Ν., Διοίκηση Ολικής Ποιότητας, 2005

23. Σαρτζετάκης E., Ελληνικό Ανοικτό Πανεπιστήμιο, Διοίκηση Ολικής Ποιότητας και Διαχείριση Περιβάλλοντος, 2007

4.6. Διοικητική της Επιμελητείας: Διαχείριση Έργων Επιμελητείας

Εισηγητές: Αχιλλέας Λέλας, Αναστάσιος Μπασαράς

ΣΥΝΟΨΗ-ΟΔΗΓΟΣ

Σκοπός

1. Παρουσίαση, παράθεση και ανάλυση θεμάτων όπως: Διαχείριση Έργων & Επιμελητεία,
Γενικά Περί Έργων, Αναλυτική Δομή Εργασιών, WBS, Τεχνική Αξιολόγησης-Επισκόπησης Προγράμματος, PERT, Διαγράμματα  Gantt, Σχεδιασμός Επιμελητείας, Σχέδια Επιμελητείας, Τεχνικές Επισκοπήσεις Σχεδιασμού και Έλεγχοι, Περιγραφή των Τεχνικών Επισκοπήσεων, Εκτίμηση-Έλεγχος Κόστους Επιμελητείας, 

2. Ερωτήσεις-Απορίες-Συζήτηση.
3. Παροχή καταλόγου χρήσιμης βιβλιογραφίας επί των Logistics.
Ζητήματα και Ερωτήματα που θα παρουσιαστούν, εξεταστούν και θα απαντηθούν

Ενδεικτικά τα ζητήματα και ερωτήματα τα οποία θα εξετάσουμε, παρουσιάσουμε και θα επιχειρήσουμε να δώσουμε  απαντήσεις είναι τα ακόλουθα: Διαχείριση Έργων & Επιμελητεία, Γενικά Περί Έργων, Τι είναι η Αναλυτική Δομή Εργασιών, WBS;Τι είναι και πως γίνεται η Τεχνική Αξιολόγησης-Επισκόπησης Προγράμματος, PERT;Τι είναι τα Διαγράμματα  Gantt; Σχεδιασμός Επιμελητείας: Ποιά είναι και τι περιέχουν τα Σχέδια Επιμελητείας; Ποιές είναι και τι περιλαμβάνουν οι Τεχνικές Επισκοπήσεις Σχεδιασμού και Έλεγχοι; Περιγραφή των Τεχνικών Επισκοπήσεων, Πώς γίνεται η Εκτίμηση-Έλεγχος Κόστους Επιμελητείας; Κλ.π.

Παρουσίαση, σύνοψη και παράθεση θεμάτων 

Κάθε στέλεχος επιμελητείας πρέπει να γνωρίζει και να είναι ενήμερο για τη Διαχείριση Έργων & Επιμελητεία, Γενικά Περί Έργων, Αναλυτική Δομή Εργασιών (WBS), Τεχνική Αξιολόγησης-Επισκόπησης Προγράμματος (PERT), Διαγράμματα  Gantt, Σχεδιασμός Επιμελητείας, Σχέδια Επιμελητείας, Τεχνικές Επισκοπήσεις Σχεδιασμού και Έλεγχοι, Περιγραφή των Τεχνικών Επισκοπήσεων, Εκτίμηση-Έλεγχος Κόστους Επιμελητείας
Κατάλογος χρήσιμης βιβλιογραφίας επί των ΣΠΣΗ.

1. ΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ ΚΕΙΜΕΝΑ ΓΙΑ ΜΕΛΕΤΗ
5. Blanchard, BS., Logistics Engineering and Management, 6th Ed, Prentice Hall, Upper Saddle River, NJ, 2004 

6. Langford, JW, Logistics: Principles and Applications, 2nd Ed,McGraw-Hill Professional and SOLE Press, New York, NY, 2007

7. Jones, J.V., Integrated Logistics Support Handbook, McGraw-Hill Professional and SOLE Press, New York, NY, 2006

8. Μπασαράς Α., Logistics Management and Engineeribg – ΕΠΙΜΕΛΗΤΕΙΑ: Διοίκηση και Μηχανική, Εκδόσεις  Σταμούλης ΑΕ, 20127

2. ΠΡΟΤΕΙΝΟΜΕΝΑ ΚΕΙΜΕΝΑ ΓΙΑ ΠΡΟΑΙΡΕΤΙΚΗ ΜΕΛΕΤΗ

1. NAMSA LOGISTICS MANUAL, NAMSA Regulation NR 200-00, ΝΑΤΟ
2. Taylor, G.D., Editor, Logistics Engineering Handbook, CRC Press, Boca Raton, FL, 2008. Systems, Systems Analysis, and Systems Engineering

3. Κυριαζόπουλος Π, Διοίκηση Logistics, Σύγχρονη Εκδοτική, 1996

4. Παπαδημητρίου-Σχινάς, Εισαγωγή στα Logistics, Εκδόσεις  Σταμούλης ΑΕ, 2004

5. Σιφνιώτης Κ, Logistics Management, Εκδόσεις Παπαζήση, Συνοπτικός

5.1. Συντήρηση & Ανάλυση Υποστηριξιμότητας  (Logistics Support Analysis),  

Εισηγητής: Θεόδωρος Γιαννιτσόπουλος

ΣΥΝΟΨΗ-ΟΔΗΓΟΣ

Σκοπός

1. Παρουσίαση, παράθεση και ανάλυση θεμάτων της τεχνικής υποστήριξης: όσον αφορά τη συντήρηση: τα είδη, τα επίπεδα, τις παραμέτρους και τους παράγοντες καθώς και τη φιλοσοφία και το σχέδιο συντήρησης, όσον αφορά την υποστηριξιμότητα: την προσέγγιση ανάλυσης, τους δείκτες μέτρησης της απόδοσης, την παραγωγή, συλλογή, καταχώρηση, ανάλυση και αναφορά δεδομένων, καθώς και τις μεθόδους ανάλυσης  και τα εργαλεία της υποστηριξιμότητας (ανάλυση του κόστους του κύκλου ζωής, ανάλυση των ρυθμών, συνεπειών και κρισιμότητας των βλαβών, ανάλυση του δενδρογράμματος βλαβών, ανάλυση εντολών συντήρησης,  βασισμένη στην αξιοπιστία συντήρηση, ανάλυση των επιπέδων επισκευών,  κώδικες ‘Source Maintenance Recoverability, SMR’, μοντέλα υπολογισμού ανταλλακτικών του εφοδιασμού) καθώς και  η προμήθεια και υποστήριξη συστημάτων με τη βοήθεια  της πληροφορικής (Continuous Acquisition and Life-cycle Support, CALS).

2. Ερωτήσεις-Απορίες-Συζήτηση.
3. Παροχή καταλόγου χρήσιμης βιβλιογραφίας επί των Logistics.
Ζητήματα και Ερωτήματα που θα παρουσιαστούν, εξεταστούν και θα απαντηθούν ενδεικτικά είναι τα ακόλουθα: Ποια είναι τα είδη και τα επίπεδα της συντήρησης;Ποιες είναι οι βασικές παράμετροι και οι παράγοντες της συντήρησης; Ποια είναι η φιλοσοφία και τι είναι το σχέδιο συντήρησης; Τι είναι η Ανάλυση της Υποστηριξιμότητας (ΑΥ);Ποια είναι η προσέγγιση της ανάλυσης; Δείκτες μέτρησης της απόδοσης; Πώς γίνεται η παραγωγή, συλλογή, καταχώρηση, ανάλυση και αναφορά των δεδομένων της ΑΥ;Ποιες είναι οι μέθοδοι της ΑΥ;Τι είναι τα εργαλεία της ΑΥ; Ανάλυση του κόστους του κύκλου ζωής, Ανάλυση των ρυθμών, συνεπειών και κρισιμότητας των βλαβών, Ανάλυση του δενδρογράμματος βλαβών, Πώς γίνεται η ανάλυση των εντολών συντήρησης; Τι είναι η βασισμένη στην αξιοπιστία συντήρηση; Τι είναι η ανάλυση των επιπέδων επισκευών; Τι είναι οι κώδικες ‘Source Maintenance Recoverability, SMR;Μοντέλα υπολογισμού ανταλλακτικών του εφοδιασμού, Τι είναι η προμήθεια και υποστήριξη των συστημάτων με τη βοήθεια  της πληροφορικής (Continuous Acquisition and Life-cycle Support, CALS); Κλ.π.

Παρουσίαση, σύνοψη και παράθεση θεμάτων 

Η συντηρησιμότητα είναι ένα ιδιαίτερο χαρακτηριστικό του σχεδιασμού του συστήματος, που σχετίζεται με την ευκολία, την ακρίβεια, την ασφάλεια και την οικονομία  κόστους στην εκτέλεση των λειτουργιών και των δραστηριοτήτων της συντήρησης του. 

Και, αξιολογείται μετρώντας χρόνους διαφόρων χρονικών παραμέτρων συντήρησης, παρεχόμενες εργατώρες, συχνότητα της εκτέλεσης και κόστος συντήρησης και υποστήριξης. Στη συνέχεια θα δούμε τα είδη, τα επίπεδα, τις παραμέτρους και τους παράγοντες καθώς και τη φιλοσοφία και σχέδιο συντήρησης. 

H ανάλυση της υποστηριξιμότητας (Logistics Support Analysis, LSA)  είναι μια επαναλαμβανόμενη διεργασία ανάλυσης με την οποία προσδιορίζεται και αξιολογείται η απαραίτητη υποστήριξη ενός νέου συστήματος. 

Η διεργασία της LSA εφαρμόζεται κυρίως στην απόκτηση και ανάπτυξη μεγάλων αμυντικών συστημάτων (αεροσκάφη, πλοία, ραντάρ, συστήματα τηλεπικοινωνιών, συστήματα διοίκησης, ελέγχου, πληροφοριών κλπ). 

Ωστόσο, οι περισσότερες πρακτικές και αρχές της LSA  έχουν εφαρμογή, εξίσου καλά, και στην απόκτηση και ανάπτυξη μεγάλων εμπορικών συστημάτων.
Η LSA περιλαμβάνει μια σειρά μεθόδων, τεχνικών και εργαλείων για να βοηθήσει:
(1) στον αρχικό καθορισμό των κριτηρίων υποστηριξιμότητας, που θα χρησιμοποιηθούν στο σχεδιασμό του συστήματος, 

(2) στην αξιολόγηση των διαφόρων εναλλακτικών σχεδιασμών του συστήματος,

(3) στον καθορισμό βασικών στοιχείων για την αρχική πρόβλεψη, προμήθεια, εφοδιασμό και συντήρηση, και 

(4) στην εκτίμηση της απαιτούμενης υποδομής σε ευκολίες, μέσα και πόρους σε όλο τον κύκλο λειτουργίας του συστήματος.

Η LSA προσαρμόζεται ανάλογα με την ωριμότητα του σχεδιασμού του συστήματος, παρέχει τη βάση για μια ολοκληρωμένη υποστήριξη γεννώντας τα δεδομένα και τα πλάνα βασικών συνιστωσών, όπως: η συντήρηση, ο εφοδιασμός, η εκπαίδευση, οι προμήθειες, η τεχνική βιβλιογραφία, τα μέσα υποστήριξης, οι ευκολίες και εγκαταστάσεις λειτουργίας και υποστήριξης κλπ. Η κύρια έξοδος της LSA είναι η βάση πληροφοριών της υποστηριξιμότητας (Logistics Support Analysis Record, LSAR).

Κατάλογος χρήσιμης βιβλιογραφίας.

1. ΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ ΚΕΙΜΕΝΑ ΓΙΑ ΜΕΛΕΤΗ

1. Blanchard, BS., Logistics Engineering and Management, 6th Ed, Prentice Hall, Upper Saddle River, NJ, 2004 

2. Langford, JW, Logistics: Principles and Applications, 2nd Ed, McGraw-Hill Professional and SOLE Press, New York, NY, 2007

3. Jones, J.V., Integrated Logistics Support Handbook, McGraw-Hill Professional and SOLE Press, New York, NY, 2006

4. Μπασαράς Α., Logistics Management and Engineeribg – ΕΠΙΜΕΛΗΤΕΙΑ: Διοίκηση και Μηχανική, Εκδόσεις  Σταμούλης ΑΕ, 20127

2. ΠΡΟΤΕΙΝΟΜΕΝΑ ΚΕΙΜΕΝΑ ΓΙΑ ΠΡΟΑΙΡΕΤΙΚΗ ΜΕΛΕΤΗ

1. NAMSA LOGISTICS MANUAL, NAMSA Regulation NR 200-00, ΝΑΤΟ
2. Taylor, G.D., Editor, Logistics Engineering Handbook, CRC Press, Boca Raton, FL, 2008. Systems, Systems Analysis, and Systems Engineering

3. http://www.weibull.com/basics/fmea.htm, Failure Modes and Effects Analysis (FMEA) and Failure Modes, Effects and Criticality Analysis (FMECA), Weibull.com

4. MIL-HDBK-2155, Failure Reporting, Analysis and Corrective Action Taken (FRACAS), DoD

5. MIL-HDBK-276-1, Life Cycle Cost For Defence Materiel, DoD, Washington, D.C.

6. MIL-HDBK-276-2, Life Cycle Cost Model  For Defence Materiel, DoD, Washington

7. MIL-HDBK-59, CALS Implementation Guide

8. MIL-STD-1388-2- LSAR+Data Element Definition, DoD, Washington, D.C.

9. MIL-STD-1388-2B, LSAR, DoD, Washington, D.C.

10. MIL-STD-1390D, LORA, DoD, Washington, D.C

11. MIL-STD-1629, FMECA-FMEA, DoD, Washington, D.C

12. MIL-STD-2173, Reliability Centered Maintenance, DoD, Washington, D.C.

13. MIL-STD-470B, Maintainability Program for Systems and Equipment, DoD
14. Moubray J, Reliability-Centered Maintenance, 2nd Ed, Industrial Press, Boca Raton FL,
5.2. Διαχείριση Συνθέσεων - Τεχνική Τεκμηρίωση Επιμελητείας 

Εισηγητής: Πέτρος Βαγιακάκος
ΣΥΝΟΨΗ-ΟΔΗΓΟΣ

Σκοπός

1. Παρουσίαση, παράθεση και ανάλυση θεμάτων των ενοτήτων της Διαχείρισης των Συνθέσεων (Configuration Management) καθώς και της Τεχνικής Τεκμηρίωσης Επιμελητείας 
Η διαχείριση των συνθέσεων (CM) είναι η διεργασία η οποία ταυτοποιεί τα φυσικά και λειτουργικά χαρακτηριστικά ενός συστήματος κατά τον κύκλο της ζωής του, ελέγχει και αποφασίζει, αναφέρει και καταγράφει τις αλλαγές και την κατάσταση επεξεργασίας και υλοποίησης.

Ο σκοπός του CM είναι η βελτίωση της υποστηριξιμότητας των συστημάτων και των προϊόντων, διασφαλίζοντας τη συνεχή ενημέρωση της τεχνικής βιβλιογραφίας, ταυτοποιώντας και τεκμηριώνοντας τις αλλαγές ανταλλακτικών & πανομοιότυπων/ εναλλάξιμων βαθμίδων και μηχανημάτων και επικυρώνοντας τις γραμμές βάσης και αναφοράς των συνθέσεων του υλικού, λογισμικού και υλικολογισμικού.

Στα επόμενα κεφάλαια παρουσιάζουμε την ταυτοποίηση, τον έλεγχο και διοίκηση, τη λογιστική και ελέγχους& επιθεωρήσεις των συνθέσεων καθώς και πρακτικές οδηγίες για τον διαχειριστή  των συνθέσεων. 

Στην Τεχνική Τεκμηρίωση Επιμελητείας παρουσιάζουμε: Γενικά, τις Προδιαγραφές, τα Τεχνικά Σχεδιαγράμματα, τα Σχεδιαγράμματα Εγκατάστασης, τα Τεχνικά Εγχειρίδια, τα Εμπορικά Φυλλάδια και τα  Διαδραστικά Ηλεκτρονικά Τεχνικά Εγχειρίδια. 

 2. Ερωτήσεις-Απορίες-Συζήτηση.
3. Παροχή καταλόγου χρήσιμης βιβλιογραφίας επί των Logistics.
Ζητήματα και Ερωτήματα που θα παρουσιαστούν, εξεταστούν και θα απαντηθούν είναι τα ακόλουθα: Τι είναι η διαχείριση των συνθέσεων (CM);  Ποιος είναι ο σκοπός του CM;Ποια είναι τα Οφέλη; Ποιες είναι οι βασικές λειτουργίες;Τι είναι η Ταυτοποίηση Συνθέσεων (Configuration Identification);Τι είναι Έλεγχος &Διοίκηση Συνθέσεων (Configuration Control);Τι είναι Λογιστική Συνθέσεων (Configuration Status Accounting); Ποιοι είναι οι Έλεγχοι &Επιθεωρήσεις Συνθέσεων (Configuration Audits); Ταυτοποίηση των Συνθέσεων, Γενικά-Δραστηριότητες; Τι είναι το Configuration Item; Λειτουργική ταυτοποίηση σύνθεσης (Functional Configuration Identification, FCI), Φυσική ταυτοποίηση της σύνθεσης (Product Configuration. Identification, PCI), Τι είναι η Λειτουργική γραμμή βάσης; Τι είναι η Γραμμή βάσης προϊόντος; Έλεγχος των Συνθέσεων, Δραστηριότητες, Έντυπα, Κατηγορία Μετατροπών Ι (Class I), Κατηγορία Μετατροπών ΙΙ (Class II) ), Λογιστική των Συνθέσεων, Γενικά-Δραστηριότητες, Συμβατικές απαιτήσεις, Βάση πληροφοριών του λογιστικού συστήματος. Έλεγχοι & Επιθεωρήσεις των Συνθέσεων, Γενικά, Δραστηριότητες-Χρονοδιαγράμματα, Πρακτικές Οδηγίες Διαχειριστή  Συνθέσεων, Πλάνα Διαχείρισης Συνθέσεων, Πλάνα Ελέγχων & Επιθεωρήσεων, Αναφορές/Εκθέσεις Ελέγχων & Επιθεωρήσεων, Προγραμματισμός Ελέγχων & Επιθεωρήσεων, Εντολή Τεχνικής Αλλαγής, Τεχνική Τεκμηρίωση Επιμελητείας, Γενικά, Προδιαγραφές, Προδιαγραφές Έρευνας, Τεχνικές Προδιαγραφές, Δομή και Περιεχόμενα των Προδιαγραφών. Τεχνικά Σχεδιαγράμματα, Εννοιολογικός σχεδιασμός - Conceptual design, Αναπτυξιακός σχεδιασμός - Developmental design, Σχεδιασμός Παραγωγής- Production drawings Σχεδιαγράμματα Εγκαταστάσεων Τεχνικά Εγχειρίδια, Περιεχόμενο, Τεχνικό Εγχειρίδιο Εξοπλισμού, Τεχνικό Εγχειρίδιο Συστήματος, Δομή Εμπορικά Φυλλάδια Τι είναι τα συστήματα IETMs και σε ποιές κατηγορίες αναλύονται; Κλ.π.
Παρουσίαση, σύνοψη και παράθεση θεμάτων 

Η σύνθεση ή διαμόρφωση -ιδιαίτερα στα συστήματα πληροφορικής, είναι η τεκμηριωμένη αρχιτεκτονική δομή και διάταξη όλων των λειτουργικών και φυσικών μονάδων ενός συστήματος (όπως: Υλικό πχ. εξαρτήματα, βαθμίδες, υποσυστήματα, μηχανήματα – Λογισμικό πχ. προγράμματα, εφαρμογές, βάσεις πληροφοριών -Τεχνικά εγχειρίδια) σύμφωνα με τα φυσικά, λειτουργικά και τεχνικά χαρακτηριστικά και τα στοιχεία τους που περιγράφονται στα τεχνικά εγχειρίδια.

Αναπτύχθηκε στη δεκαετία του 1950 από το υπουργείο της εθνικής άμυνας των ΗΠΑ, σαν μια απαραίτητη νόρμα και πρακτική κατά την τεχνική διαχείριση των συστημάτων και των έργων. Υιοθετήθηκε ευρύτατα σε πολλούς κλάδους όπως η Μηχανική των συστημάτων, η Επιμελητεία, η Πληροφορική κλπ.
Tο CM είναι η διεργασία η οποία ταυτοποιεί τα φυσικά και λειτουργικά χαρακτηριστικά ενός συστήματος κατά τον κύκλο της ζωής, ελέγχει και αποφασίζει τις αλλαγές του συστήματος, αναφέρει την κατάσταση της επεξεργασίας και υλοποίησης των αλλαγών και καταγράφει τις αλλαγές του συστήματος. 

Ο σκοπός του CM είναι η βελτίωση της Υποστηριξιμότητας των συστημάτων: διασφαλίζοντας τη συνεχή ενημέρωση της τεχνικής βιβλιογραφίας, ταυτοποιώντας και τεκμηριώνοντας τις αλλαγές των υλικών και των πανομοιότυπων και εναλλάξιμων βαθμίδων και μηχανημάτων, και επικυρώνοντας τις γραμμές βάσης (Configuration Baselines) και αναφοράς των συνθέσεων του υλικο-λογισμικού των συστημάτων και των προϊόντων.

Το CM παρέχει την τρέχουσα γραμμή βάσης και αναφοράς της σύνθεσης του υλικο-λογισμικού ενός συστήματος ή ενός προϊόντος και διασφαλίζει την ιχνηλασιμότητα των προηγούμενων γραμμών βάσης και αναφοράς, παρέχοντας πληροφόρηση και τεκμηρίωση των αλλαγών και επιτρέποντας την ανάλυση και διόρθωση ελαττωμάτων ή  βλαβών, όταν προκύπτουν.

Η Τεχνική Τεκμηρίωση Επιμελητείας είναι μια χρησιμότατη ενότητα και περιλαμβάνει θέματα όπως: Γενικά, τις Προδιαγραφές, τα Τεχνικά Σχεδιαγράμματα, τα Σχεδιαγράμματα Εγκατάστασης, τα Τεχνικά Εγχειρίδια, τα Εμπορικά Φυλλάδια και τα  Διαδραστικά Ηλεκτρονικά Τεχνικά Εγχειρίδια (ΙΕΤΜ). 

Κατάλογος χρήσιμης βιβλιογραφίας.

1. ΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ ΚΕΙΜΕΝΑ ΓΙΑ ΜΕΛΕΤΗ

· Blanchard, BS., Logistics Engineering and Management, 6th Ed, Prentice Hall, Upper Saddle River, NJ, 2004 

· Langford, JW, Logistics: Principles and Applications, 2nd Ed,McGraw-Hill Professional and SOLE Press, New York, NY, 2007

· Jones, J.V., Integrated Logistics Support Handbook, McGraw-Hill Professional and SOLE Press, New York, NY, 2006

· Μπασαράς Α., Logistics Management and Engineeribg – ΕΠΙΜΕΛΗΤΕΙΑ: Διοίκηση και Μηχανική, Εκδόσεις  Σταμούλης ΑΕ, 20127

2. ΠΡΟΤΕΙΝΟΜΕΝΑ ΚΕΙΜΕΝΑ ΓΙΑ ΠΡΟΑΙΡΕΤΙΚΗ ΜΕΛΕΤΗ

1. Acmp-01 NATO Requirements for the preparation of CM Plans, 2007

2. Acmp-02 NATO Requirements for Configuration Identification, 2007

3. Acmp-03 NATO Requirements for Configuration Control - Engineering Changes, Deviations and Waivers, 2007

4. Acmp-04 NATO Requirements for Configuration Status Accounting, 2007 
5. Acmp-05 NATO Requirements for Configuration Audits, 2007 
6. Acmp-06 NATO Configuration Management Terms and Definitions, 2007 

7. Acmp-07 NATO CM Guidance on the Application of ACMPs 1 to 6, 2007 

8. AECMA-Spec-1000D, AECMA-International Specification For Procurement and Production of Technical Publications

9. AECMA-Spec-2000, AECMA-International Specification For Materiel Management 
10. MIL-HDBK-61, Configuration Management Guidance, DoD, Washington D.C.

11. MIL-PRF-49506, Performance Specification, Logistics Management Information, DoD,

12. MIL-STD-1521, Technical Reviews, DoD, Washington, D.C.

13. MIL-STD-973, Configuration Management, DoD, Washington, D.C.

5.3. Αρχές Εφοδιασμού και Εφοδιαστικές Αλυσίδες 
Εισηγητής: Θεόδωρος Παπανικολόπουλος
ΣΥΝΟΨΗ-ΟΔΗΓΟΣ

Σκοπός

H ενημέρωση, παρουσίαση, παράθεση και ανάλυση θεμάτων όπως: logistics (επιμελητεία), διαχείριση εφοδιαστικής αλυσίδας (Supply Chain Management, SCM), όρια και σχέσεις μεταξύ  SCM & logistics , εφοδιασμός, η εφοδιαστική αλυσίδα στις ΕΔ, σύγκριση  SCM  σε εμπορικές και military εφαρμογές, σημασία της εφοδιαστικής αλυσίδας, ΔΙΑΚΙΝΗΣΗ-ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ-ΑΠΟΘΗΚΕΥΣΗ-ΜΕΤΑΦΟΡΕΣ και η ΚΩΔΙΚΟΠΟΙΗΣΗ  ΝΑΤΟ: Σκοπός της Κωδικοποίησης, Βασικοί Στόχοι του ΝCS, Βασικές Αρχές  Συστήματος Κωδικοποίησης, Λειτουργικά  Πλεονεκτήματα, Οικονομικά Πλεονεκτήματα, Αριθμός Ονομαστικού NATO.
Κατάλογος χρήσιμης βιβλιογραφίας.
1. Blanchard, BS., Logistics Engineering and Management, 6th Ed, Prentice Hall, Upper Saddle River, NJ, 2004 

2. Langford, JW, Logistics: Principles and Applications, 2nd Ed,McGraw-Hill Professional and SOLE Press, New York, NY, 2007

3. Jones, J.V., Integrated Logistics Support Handbook, McGraw-Hill Professional and SOLE Press, New York, NY, 2006

4. Μπασαράς Α., Logistics Management and Engineeribg – ΕΠΙΜΕΛΗΤΕΙΑ: Διοίκηση και Μηχανική, Εκδόσεις  Σταμούλης ΑΕ, 20127

5. Ayers, J.B., Handbook of Supply Chain Management, Saint Lucie Press, 2000 

6. http://academics.epu.ntua.gr/LinkClick.aspx?fileticket=3GKp3O8fqJE%3D&tabid=380&mid =838, Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο, Διαχείριση Αποθεμάτων

7. http://academics.epu.ntua.gr/LinkClick.aspx?fileticket=BTqwmSBd7iQ%3D&tabid=380&mid=837, Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο, Διαχείριση Αποθεμάτων

8. http://www.plant-management.gr/index.php?id=14439, Logistics– Προμήθειες, Εκδόσεις INFOPUBLICA AE

9. http://www.supplychainbrain.com/content/logisticstransportation/warehouse-logistics/ landing -page/,Warehouse Logistics, Supply Chain Brain

10. Leenders, M.R., Purchasing and Materials Management, 10th Ed., McGraw Hill, 1992

11. Michael Hugos, The Supply Chain and Business Success, Institute of Management Accountants 86th ACE, 2005

12. MIL-E-17555, Packaging of Repair Parts, DoD, Washington, D.C.

13. Βλάχος Δ. Σημειώσεις στη Διαχείριση Αποθεμάτων
14. Ελληνικός Επιμελητηριακός Σύνδεσμος Μεταφορών, Συνδυασμένες Μεταφορές και Εφοδιαστική Εμπορευμάτων (Itermodality and Logistics), 2007

5.4. Αποθέματα και Διαχείριση, 

Εισηγητής: Παναγιώτης Συμεωνίδης
ΣΥΝΟΨΗ-ΟΔΗΓΟΣ
Σκοπός

1. Παρουσίαση, παράθεση και ανάλυση θεμάτων της Διοίκησης των Αποθεμάτων (Inventory Management) όπως: η σημασία και οι παράγοντες λειτουργίας των αποθεμάτων, το κόστος των αποθεμάτων, η διαθεσιμότητα αποθέματος και εξυπηρέτηση πελατών, οι κανόνες πρόβλεψης, μορφές ζήτησης, τεχνικές πρόβλεψης ζήτησης, μεθοδολογίες υπολογισμού βέλτιστης στάθμης αποθέματος, τα αποθέματα υλικών αρχικής υποστήριξης Συστημάτων και ο παράγοντας ‘’διαθεσιμότητα’’.

2. Ερωτήσεις- Απορίες - Συζήτηση .

3. Παροχή καταλόγου χρήσιμης βιβλιογραφίας.
Ζητήματα και Ερωτήματα που θα παρουσιαστούν, εξεταστούν και θα απαντηθούν είναι τα ακόλουθα: Τι είναι το απόθεμα και ποια η σημασία του; Ποιοι είναι οι παράγοντες λειτουργίας των αποθεμάτων; Πώς προσεγγίζουμε το βέλτιστο ύψος αποθέματος; Ποιες είναι οι μορφές της ζήτησης; Ποιες μεθόδους πρόβλεψης μπορούμε να χρησιμοποιήσουμε; Ποιά είναι τα στοιχεία κόστους αποθέματος; Πώς υπολογίζεται η άριστη στάθμη αποθέματος; Ποια είναι η Οικονομική Ποσότητα Παραγγελίας; Ποια τα χαρακτηριστικά του συστήματος Σταθερής Ποσότητας Παραγγελίας; Πότε παραγγέλλουμε; Τι είναι η ανάλυση ABC; Ποιες άλλες μέθοδοι ανάλυσης υπάρχουν; Πως καθορίζουμε τις απαιτήσεις, αρχικής εφοδιαστικής υποστήριξη των Συστημάτων, Πως επιτυγχάνεται η ισορροπία μεταξύ κόστους υλικών αρχικής υποστήριξης και  της διαθεσιμότητας ενός Συστήματος /Συγκροτήματος)
Παρουσίαση, σύνοψη και παράθεση θεμάτων 

Η Διοίκηση Αποθεμάτων (Inventory Management) αποτελεί μία από τις σπουδαιότερες λειτουργίες των Logistics και της Εφοδιαστικής Αλυσίδας. Η σπουδαιότητα της λειτουργίας αυτής προέρχεται από την εμφανή επίδραση που ασκεί στο βαθμό αποτελεσματικότητας των άλλων λειτουργιών του οργανισμού ή επιχείρησης, όπως η παραγωγή, οι προμήθειες, οι πωλήσεις, η διανομή και η εξυπηρέτηση των πελατών.

Η διοίκηση αποθεμάτων προσπαθεί να εξασφαλίζει τα σωστά αγαθά στη σωστή ποσότητα και στο σωστό χρόνο, ώστε να διατηρηθεί ένα επιθυμητό επίπεδο εξυπηρέτησης με το ελάχιστο κόστος. Μπορούμε να θεωρήσουμε ως αντικειμενικό σκοπό, την επίτευξη ισορροπίας κόστους μεταξύ ελλείψεων και πλεοναζόντων αποθεμάτων, μέσα σ’ ένα περιβάλλον χαρακτηριζόμενο από αβεβαιότητα. 

Βασική επιδίωξη είναι να επιτυγχάνεται μια συστηματική, επιστημονική και ενοποιημένη μεθόδευση του ελέγχου ροής των υλικών - προϊόντων μέσα στη Εφοδιαστική Αλυσίδα, με απώτερους στόχους την επίτευξη του σωστού επιπέδου εξυπηρέτησης με τον πιο αποτελεσματικό και οικονομικό τρόπο, την ελαχιστοποίηση της επένδυσης σε αποθέματα και την εξασφάλιση αποδοτικής, με χαμηλό κόστος, λειτουργίας του παραγωγικού εξοπλισμού.

Στο πλαίσιο αυτό, εξετάζεται η έννοια των αποθεμάτων και η σημασία τους, η πρόβλεψη της ζήτησης και πολιτικές διαχείρισης των αποθεμάτων. Επίσης, μελετώνται οι μορφές της ζήτησης και οι αντικειμενικές και οι υποκειμενικές μέθοδοι που είναι δυνατό να εφαρμοστούν για την πρόβλεψή της. Ακολουθεί η ανάλυση του συνολικού κόστους του αποθέματος, παρατίθενται οι κλασσικές μεθοδολογίες καθορισμού της βέλτιστης στάθμης αποθέματος  καθώς και η εφαρμογή της θεωρίας για τον έλεγχο των αποθεμάτων μέσω της ABC ανάλυσης και  του  JIT. Τέλος, γίνεται αναφορά στα αποθέματα υλικών αρχικής υποστήριξης (Α.Υ.) Συστημάτων και τις παραμέτρους επιλογής των απαιτούμενων υλικών Α.Υ., για την επίτευξη του επιθυμητού επιπέδου ‘’διαθεσιμότητας’’ ενός Συστήματος.

Κατάλογος χρήσιμης βιβλιογραφίας:

1. Ronald Ballou, Business Logistics Management, Prentice Hall

2. Tersine Richard, Principles of Inventory and Materials Management, Elsevier North Holland, Inc

3. D. Jones, J.V., Integrated Logistics Support Handbook, McGraw-Hill 

4. Dobler & D. Burt,  Purchasing and Supply Management, McGraw-Hill 

5. Blanchard, BS., Logistics Engineering and Management,  Prentice Hall

6. Συμεωνίδης Παναγιώτης, Εισαγωγή στη Διοίκηση Logistics και Εφοδιαστικής Αλυσίδας, Έκδοση ΔΑΕ

7. Μπασαράς Α., Logistics Management and Engineering – ΕΠΙΜΕΛΗΤΕΙΑ: Διοίκηση και Μηχανική, Εκδόσεις  Σταμούλης ΑΕ, 20127

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ‘Β’: Σύντομα Βιογραφικά Σημειώματα Εισηγητών

Βαγιακάκος Πέτρος
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Γεννήθηκε στη Λάρισα. Τελείωσε τις βασικές σπουδές στην Αθήνα.

Εισήχθη στη Σχολή Ικάρων (ΣΜΑ) το 1978 και αποφοίτησε το 1982 ως Μηχανικός Αεροσκαφών (Μηχανικός Αεροναυπηγός). 

Από το 1982 Υπηρέτησε σε διάφορες Μονάδεςκαι Επιτελεία της ΠΑ και σε διάφορα οπλικά συστήματα:

Γραμμή Πτήσεων και Γραφ. Ποιοτικού Ελέγχου στην 116ΠΜ/335Μ στα Αφη F014.

Περιοδικές Επιθεωρήσεις στα Αφη F104 στην 116ΠΜ.

Μετεκπαίδευση στις ΗΠΑ/GeneralDynamics στα ΑφηF-16 (1988).
Αρχιμηχανικός στην 111ΠΜ/346Μ σε Αφη F-16 BLK30 (1993-1995).
Διευθυντής Υποστήριξης 115ΠΜ με Αφη F-16 BLK52+ (2006-2008).
Επιτελικές Θέσεις στην ΔΑΥ/Γ1 στην υποστήριξη Αφων F-16 και στο ΓΕΑ/Γ2 για την υλοποίηση συμβάσεων προμήθειας Αφων F-16.

Εκπρόσωπος της ΠΑ στην  USAF/Hill AFB/UTAH των ΗΠΑ για την συνολική υποστήριξη του στόλου των Αφων F-16 της ΠΑ (1998-2000). 

Διευθυντής Επιτελικού Γραφείου Αρχηγού ΓΕΑ (2009).
Αποστρατεύτηκε ως Ταξίαρχος από την ΠΑ το 2010.
Έχει πτητική εμπειρία 35 ωρών σε Αφη F-16D (BackSeater)

Έχει εκπαιδευτική εμπειρία ως εκπαιδευτής σε σχολεία της ΠΑ και στις σχολές ΔΕΛΤΑ ως καθηγητής στο τμήμα Μηχανικών Αφων.

Από το 2011 είναι Τεχνικός Διευθυντής στην ΑΠΕΛΛΑ Α.Ε.
ΒΟΥΡΗΣ ΚΟΣΜΑΣ
 Αντιπτέραρχος (Ι) εα., Επίτιμος Διοικητής ΔΑΥ
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Γενικός Διευθυντής ΓΔΑΕΕ (από 13-03-2015)

Τόπος Γέννησης: Αθήνα, ΕΛΛΑΔΑ

ΕΜΠΕΙΡΙΑ / ΘΕΣΕΙΣ ΕΥΘΥΝΗΣ
3ο/2008-3ο/2009: Διοικητής Διοίκησης Αεροπορικής Υποστήριξης, με ευθύνη την Τεχνικο-Εφοδιαστική Υποστήριξη του συνόλου των Οπλικών Συστημάτων και Μέσων της Πολεμικής Αεροπορίας καθώς και την Επιχειρησιακή εκμετάλλευση των Μεταφορικών, Πυροσβεστικών, VIP Αεροσκαφών και Ελικοπτέρων 

3ο/2007-3ο/2008: Διευθυντής Δ΄ Κλάδου ΓΕΑ (Οικονομικός Σχεδιασμός και Προϋπολογισμός, Θέματα Οργάνωσης – Αναδιοργάνωσης - Μηχανοργάνωσης του Κλάδου, Αμυντική Σχεδίαση και Προγραμματισμός).

4ο/2004-3ο/2007: Διευθυντής Διεύθυνσης Αμυντικής Σχεδίασης του ΓΕΑ (Σχεδιασμός – Προγραμματισμός νέων Εξοπλιστικών Προγραμμάτων)

2002-2004: Διοικητής στην 110 Πτέρυγα Μάχης (Λάρισα).

2001-2002: Υποδιοικητής στην 117 Πτέρυγα Μάχης (Ανδραβίδα). 

1998-2000: Διευθυντής του Επιτελικού Γραφείου του Αρχηγού ΓΕΑ.

1996-1998: Βοηθός και στη συνέχεια Αεροπορικός Ακόλουθος στην Ελληνική Πρεσβεία της Ουάσινγκτον.

1994-1996: Επιτελής στο Υπουργείο Εθνικής Άμυνας

1992-1994: Διοικητής του Σχολείου Όπλων και Τακτικής (Ανδραβίδα).

ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ/ΕΜΠΕΙΡΙΑ
1973-1977: Πτυχίο Σχολής Ικάρων (Τμήμα Ιπταμένων). 

1979: Σχολείο Ηλεκτρονικών-Ηλεκτρονικού Πολέμου (τρίμηνη εκπαίδευση).

1987: Σχολείο Κατωτέρων Επιτελών Αεροπορίας (τρίμηνη εκπαίδευση στην διεκπεραίωση Επιτελικών και Διοικητικών θεμάτων).

2000: Σχολή Πολέμου Αεροπορίας (εξάμηνη εκπαίδευση σε θέματα Ηγεσίας, Επιχειρησιακών Δογμάτων, Διεθνούς Δικαίου, Τοποθέτησης και υλοποίησης Στόχων ποιότητας και απόδοσης, όπως επίσης και σε θέματα Γεωπολιτικών εξελίξεων και ισορροπιών).

Τιμήθηκε με τα προβλεπόμενα μετάλλια και διαμνημονεύσεις που αντιστοιχούν στην ειδικότητα και στο βαθμό του.

ΒΟΥΤΣΙΝΑΣ ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΣ

Πλοίαρχος ε.α. ΠΝ
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Έχοντας  τις ρίζες  στην Κεφαλλονιά, γεννήθηκε στην Αθήνα το 1960.

Σπούδασε στο Οικονομικό Πανεπιστήμιο Αθηνών (πρώην Α.Σ.Ο.Ε.Ε.)  και έλαβε Πτυχίο από το Τμήμα Διοίκησης Επιχειρήσεων, Ειδίκευση Λογιστική.

Είναι απόφοιτος της Σχολής Ναυτικών Δοκίμων (Σ.Ν.Δ.) και υπηρέτησε ως Οικονομικός Αξιωματικός του Πολεμικού Ναυτικού σε  Πλοία του Στόλου και Ναυτικές Υπηρεσίες.

Το Νοέμβριο του 2011, κατόπιν αιτήσεώς του, τέθηκε στην κατάσταση των εν αποστρατεία στελεχών του Π.Ν.

Είναι μέλος , από το 2013, του Ελληνικού Ινστιτούτου Στρατηγικών Μελετών (ΕΛ.Ι.Σ.ΜΕ.)  και από το  Φεβρουάριο 2016 μετέχει του Διοικητικού Συμβουλίου του Ινστιτούτου.

 Στα ιδιαίτερα ενδιαφέροντά , πέραν της ενασχόλησης  με το καθαυτό επιστημονικό αντικείμενό του, είναι η μελέτη της Ιστορίας και των Διεθνών Σχέσεων και ιδιαίτερα των Ισλαμικών / Μεσανατολικών, καθώς και  η  Ελληνική και Ευρωπαϊκή Λογοτεχνία, Κλασική και Νεώτερη.

Είναι γνώστης της Αγγλικής γλώσσας.

Παντρεμένος από το 1991 με τη Δήμητρα  Καφούρου, απέκτησαν δύο γιους και μια κόρη.

ΒΡΕΤΤΟΣ ΒΑΣΙΛΕΙΟΣ 

Αντιπτέραρχος (Ι) εα. Επίτιμος Διοικητής ΔΑΥ
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Γεννήθηκε στην ΚΑΒΑΛΑ το 1959. Αποφοίτησε από τη Σχολή Ικάρων το 1981 ως Ιπτάμενος Ανθυποσμηναγός.

Στη σταδιοδρομία του υπηρέτησε σε μάχιμες Μονάδες της Πολεμικής Αεροπορίας  και υπήρξε εκπαιδευτής και  δοκιμαστής  των αεροσκαφών F-4E με συνολική πτητική εμπειρία άνω των 3800 ωρών πτήσεως. Έχει αποφοιτήσει επιτυχώς από σχολεία εσωτερικού, όπως Εκπαιδευτών Εδάφους Πολεμικής Αεροπορίας, Σχολή Πολέμου Πολεμικής Αεροπορίας, Σχολείο Όπλων Τακτικής  Πολεμικής Αεροπορίας, αλλά και εξωτερικού όπως FLIGHT SAFETY SCHOOL του Πανεπιστημίου της Καλιφόρνιας στις ΗΠΑ, Ψυχολογικών Επιχειρήσεων στο Ηνωμένο Βασίλειο, Partner for Peace NATO, NATO Officers Course, NATO Information Operation Course,  ΝΑΤΟ Allied Command Europe Command and Control Course,  NATO Electronic Warfare Course Germany, NATO European Security Course κλπ.

Πέραν των επιχειρησιακών επιτελικών θέσεων σε Ελλάδα (Τμηματάρχης Σχεδίων 110ΠΜ-Αξκος ΗΠ, Επιτελής Σχεδίων ΑΤΑ, Τμηματάρχης Σχεδίων –Ασκήσεων ΓΕΑ, Τμηματάρχης Επιχειρησιακών Απαιτήσεων ΓΕΑ) και ΝΑΤΟ(AFSOUTH Plans and Policy και PfP Staff Element), διετέλεσε Υπασπιστής του Αρχηγού ΓΕΑ και Διευθυντής του Επιτελικού του Γραφείου, Διοικητής του Σχολείου Όπλων Τακτικής (ΣΟΤ), Διοικητής 117ΠΜ,  Δντής Αεράμυνας στο ΓΕΕΘΑ, Επικεφαλής Κλάδου  Πληροφοριακών Επιχειρήσεων και Αεράμυνας  στο Διεθνές Στρατιωτικό Επιτελείο του ΝΑΤΟ (Info Ops and Air Defence Branch Chief International Military Staff) στις Βρυξέλλες και  επί τριετία  Πρόεδρος (Chairman) της Ανώτατης Επιτροπής Ηλεκτρονικού Πολέμου της Συμμαχίας (NEWAC). 

Αποστρατεύτηκε το 2014 από τη θέση του Διοικητού Διοίκησης Αεροπορικής Υποστήριξης(ΔΑΥ) με τον τίτλο του Επίτιμου Διοικητού ΔΑΥ.

Κατά τη σταδιοδρομία του, έχει τιμηθεί με όλες τις προβλεπόμενες διακρίσεις και διαμνημονέυσεις και επιπλέον με διαμνημόνευση   συμμετοχής σε ειρηνευτικές αποστολές ΝΑΤΟ (SFOR) ενώ του έχει απονεμηθεί δυο φορές εύφημος μνεία.

Είναι παντρεμένος με τη Δήμητρα Κορδέλλα, έχει δυο υιούς τον Ανδρέα και το Νίκο και σήμερα είναι Υποψήφιος Δρ. Διεθνών και Ευρωπαϊκών Σπουδών του Παντείου Πανεπιστημίου και μέλος του ΙΔΙΣ, του ΕΛΙΣΜΕ, του ΣΑΣΙ και επιστημονικός συνεργάτης και εξωτερικός ομιλητής της ΣΕΘΑ.  
ΓΙΑΝΝΙΤΣΟΠΟΥΛΟΣ ΘΕΟΔΩΡΟΣ   
ΑΝΤΙΠΤΕΡΑΡΧΟΣ (ΜΗ) ε.α. 

ΕΠΙΤΙΜΟΣ ΔΙΕΥΘΥΝΤΗΣ Γ' ΚΛΑΔΟΥ ΓΕΑ
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Γεννήθηκε στη Βεγόρα Φλώρινας. Αποφοίτησε από τη Σχολή Ικάρων  το 1979 ως Ανθυποσμηναγός με την ειδικότητα του Μηχανικού Ηλεκτρονικών. 

Στις σπουδές του συμπεριλαμβάνονται η αποφοίτησή του από τη Σχολή Κατωτέρων Επιτελών Αεροπορίας (ΣΚΕΑ), από το Αεροπορικό Πανεπιστήμιο της Αμερικής ως Εκπαιδευτής, από σχολεία ΝΑΤΟ ως Μηχανικός και εκπαιδευτής συστημάτων RADAR, από σχολεία εξειδίκευσης στη χώρα ως Μηχανικός και Προγραμματιστής Επιχειρησιακού Λογισμικού συστημάτων Αεράμυνας, Επικοινωνιών και Ηλεκτρονικών Υπολογιστών.  Επιπλέον είναι τελειόφοιτος του Τμήματος Διοίκησης Επιχειρήσεων του Οικονομικού Πανεπιστημίου Αθηνών. 

Υπηρέτησε σε όλο το φάσμα δραστηριοτήτων Τεχνικής Υποστήριξης των Οπλικών Συστημάτων της Πολεμικής Αεροπορίας, ως Αξιωματικός Συντήρησης RADAR, ως Αξιωματικός Υποστήριξης και Προγραμματιστής των Συστημάτων Αεράμυνας, ως τμηματάρχης στη Διοίκηση Αεροπορικής Υποστήριξης και στο Γενικό Επιτελείο Αεροπορίας υπεύθυνος για θέματα Ηλεκτρονικών Συστημάτων Αεροσκαφών και συστημάτων Αεράμυνας της χώρας ( RADAR - Πυραυλικών Συστημάτων ) και ως Διοικητής της 128 Σμηναρχίας Εκπαίδευσης Τηλεπικοινωνιών Ηλεκτρονικών. 

Στα καθήκοντά του περιλαμβάνονται μεταξύ άλλων τοποθετήσεις στο ΝΑΤΟ για δύο χρόνια στην Ολλανδία, στον Οργανισμό NAPMO, Υποστήριξης και διαχείρισης των αεροσκαφών AWACS του ΝΑΤΟ, στο Γενικό Επιτελείο Αεροπορίας ως Διευθυντής της Διεύθυνσης Τηλεπικοινωνιών Ηλεκτρονικών, όπου ταυτόχρονα διετέλεσε για δύο χρόνια και ως Εθνικός Αντιπρόσωπος στο Διοικητικό Συμβούλιο Διευθυντών ( BOD ) του Οργανισμού NAPMO ( AWACS ) στην Ολλανδία, στη Διοίκηση Αεροπορικής Υποστήριξης ως Διευθυντής Γ' Κλάδου, όπου ταυτόχρονα διετέλεσε για δύο χρόνια και ως Εθνικός Αντιπρόσωπος στο Διοικητικό Συμβούλιο Διευθυντών ( BOD ) του Οργανισμού NAMSO Συντήρησης και Εφοδιασμού του ΝΑΤΟ στο Λουξεμβούργο και στο Γενικό Επιτελείο Αεροπορίας ως Διευθυντής Γ' Κλάδου, LOGISTICS και Υποδομών της Πολεμικής Αεροπορίας, από όπου αποστρατεύθηκε τον Μάρτιο του 2010 ως Αντιπτέραρχος και του απενεμήθη ο Τίτλος ( ε. τ. ) του Επιτίμου Διευθυντή Γ' Κλάδου του ΓΕΑ. 

Επιπλέον των καθηκόντων του υπήρξε υπεύθυνος υλοποίησης, ως Program Manager, προγραμμάτων οπλικών συστημάτων της ΠΑ, όπως αναβάθμισης των συστημάτων AVIONICS των Αεροσκαφών F - 4 PI 2000, FLIGHT SIMULATOR των Αεροσκαφών F - 16 και των RADAR S-743 D και HR-3000 του συστήματος Αεράμυνας της χώρας. 

Mέλος του Ελληνικού Ινστιτούτου Στρατηγικών Μελετών. Είναι παντρεμένος με την Κορίνα Πασατζόγλου και έχουν δύο παιδιά, την Καλλιόπη και το Νικόλαο.

ΔΕΝΙΟΖΟΣ ΝΙΚΟΛΑΟΣ,
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Aνώτατος  Αξιωματικός  Λ.Σ.-Ε. Α. ε.α.  (αποστρατευθείς κατόπιν αίτησής του).
Απόφοιτος Σχολής Ναυτικών Δοκίμων-Σχολή Δοκίμων Σημαιοφόρων Λιμενικού Σώματος. Πτυχιούχος του τμήματος Οικονομικής Επιστήμης του Ο.Π.Α. Κάτοχος Master και Διδακτορικού στην Περιφερειακή Ανάπτυξη/Οικονομική Γεωγραφία από το Ινστιτούτο Περιφερειακής Ανάπτυξης του Παντείου Πανεπιστημίου Κοινωνικών και Πολιτικών Επιστημών και από το Πανεπιστήμιο Αιγαίου αντίστοιχα. Επίσης   κάτοχος  Master στις Ποσοτικές Μεθόδους στη Λήψη Αποφάσεων του μεταπτυχιακού τμήματος Στατιστικής του Οικονομικού Πανεπιστημίου Αθηνών. 
Απόφοιτος της Σχολής Εθνικής Άμυνας και του George Marshall European Center for Security Studies.  
Υπηρέτησε επί πολλά έτη στις Μονάδες Ειδικών Αποστολών του Λ.Σ., ως Αξιωματικός Επιχειρήσεων, Υποδιοικητής και Διοικητής. Διετέλεσε επικεφαλής της Δίωξης Ναρκωτικών του Λ.Σ. Εκπαιδεύτηκε στις Η.Π.Α. σε θέματα αντιμετώπισης Ειδικών Εγκλημάτων Βίας στη θάλασσα και σε λιμένες, ενώ συμμετείχε σε προγράμματα της Αμερικάνικης Ακτοφυλακής  σε θέματα δίωξης ναρκωτικών και εφαρμογής του νόμου στον τομέα του maritime security.  
Απόφοιτος του Σχολείου Ειδικών Αποστολών του Λιμενικού Σώματος και  σχολείων του Ε.Σ. και της ΕΛ.ΑΣ. Διετέλεσε επικεφαλής της Ελληνικής Αντιπροσωπίας στην EUROPOL,  ενώ συμμετείχε σε projects της FRONTEX και σαν εθνικός εμπειρογνώμονας συμμετείχε ως τακτικό μέλος της πολιτικοστρατιωτικής επιτροπής PBOS  του ΝΑΤΟ για τις θαλάσσιες στρατηγικές μεταφορές. 
Διετέλεσε Κεντρικός Λιμενάρχης Χαλκίδας και Δ/ντής στη Δ/νση Πολιτικού Σχεδιασμού Εκτάκτου Ανάγκης του Λιμενικού Σώματος. 
Διετέλεσε επίσης καθηγητής στο μάθημα της Ναυτιλιακής Οικονομικής στην Σχολή Ναυτικών Δοκίμων και καθηγητής  στο μάθημα της Ασφάλειας Λιμένων στην Σχολή Λιμενοφυλάκων, όπως επίσης και εκπαιδευτής σε θέματα οπλοτεχνικής και βολών του Λ.Σ   Είναι Ανώτερος Ερευνητής /Senior Research Fellow στο Εργαστήριο Γεωπολιτισμικών Αναλύσεων Ευρύτερης Μέσης Ανατολής και Τουρκίας του Τμήματος Τουρκικών Σπουδών και Σύγχρονων Ασιατικών Σπουδών της Σχολής Οικονομικών και Πολιτικών Επιστημών του ΕΚΠΑ. 

Διδάσκων στο Μεταπτυχιακό Τμήμα Γεωπολιτικής Ανάλυσης και Γεωπολιτικής Σύνθεσης του Τμήματος Τουρκικών Σπουδών και Σύγχρονων Ασιατικών Σπουδών της Σχολής Οικονομικών και Πολιτικών Επιστημών του ΕΚΠΑ. 

Μεταδιδακτορικός Ερευνητής στο Τμήμα Ναυτιλίας και Επιχειρηματικών Υπηρεσιών του Πανεπιστημίου Αιγαίου. Eίναι σύμβουλος ασφαλείας και εκπαιδευτής σε θέματα ναυτιλιακής ασφάλειας.
Κατελούζος Δημήτριος

Απχος ε.α.
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ΣΠΟΥΔΕΣ: Σχολή Μηχανικών Αεροπορίας (ΣΜΑ) / Αποφοίτηση ως Ηλεκτρονικός Μηχανικός. Πανεπιστήμιο Νότιου Μισισίπι / Απονομή Master of Διοίκηση Science στην οργάνωση, διοίκηση και έλεγχο Τηλεπικοινωνιακών Συστημάτων.

ΕΙΔΙΚΗ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗ: Σχολή Πολέμου Αεροπορίας., Communications Staff Officers Course των ΗΠΑ., προγραμμάτων έργων υψηλής αξίας του NATO. Σχολή Ασφαλείας Επικοινωνιών της Πολεμικής Αεροπορίας.

ΓΕΝΙΚΗ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑ:  Υπηρέτησε ως Μηχανικός σε Μονάδες RADAR ΠΑ για την  συντήρηση συστημάτων FPS-6, FPS-8, FPS-88 και TPS-43 και σαν Μηχανικός λογισμικού και υλικού στα Συστήματα ΗΠ, σε επίπεδο εργοστασίου.

Ανέλαβε διοικητικές θέσεις στην ΠΑ ως εξής:

1) Διοικητής του Κέντρου Επεξεργασίας και Ανάλυσης Επιχειρησιακών Πληροφοριών ΠΑ.

2) Διευθυντής του Εργοστασίου Ηλεκτρονικών της ΠΑ (ΚΕΑ/ΤΗ).

3) Διοικητής του Κέντρου Ερευνών Τεχνολογίας της Αεροπορίας.

4) Διευθυντής Γ’ Κλάδου του Αρχηγείου Τακτικής Αεροπορίας.

5) Διευθυντής της Διεύθυνσης Επικοινωνιών / Ηλεκτρονικών στο ΓΕΑ.

6) Διευθυντής Γ’ Κλάδου (Υποστήριξης και Υποδομών) στο ΓΕΑ.

Κατά τη διάρκεια της υπηρεσίας του στην Πολεμική Αεροπορία, εργάσθηκε και ως ωρομίσθιος καθηγητής στη μεν ΣΜΑ επί θεμάτων «Συντήρησης Συστημάτων» και «Παρακολούθησης και Ελέγχου Υλοποίησης Προγραμμάτων», στη δε Σχολή Πολέμου Αεροπορίας επί θεμάτων “Command – Control – Communications (C3)” .

Υπηρέτησε στο ΝΑΤΟ σαν :

1. Εθνικός Αντιπρόσωπος στην Air Defense Hardware Committee.

2. Επιτελής Προγραμμάτων Υποδομής Επικοινωνιών και Ηλεκτρονικών στο AIRSOUTH.

3. Εθνικός Αντιπρόσωπος Σώμα Εμπειρογνωμόνων Ηλεκτρομαγνητική Διάδοση AGARD.

4. Εθνικός Αντιπρόσωπος στο AGARD/National Delegates Board.

5. Εθνικός Αντιπρόσωπος NATO Airborne E/W Program Management Organization, BOD.

6. Πρόεδρος του Διοικητικού Συμβουλίου του Οργανισμού Τεχνικής και Εφοδιαστικής Υποστήριξης του ΝΑΤΟ (ΝΑΜSΑ Board of Directors – NAMSO/BOD).

Απασχόληση στον ιδιωτικό τομέα:  Υπεύθυνος Υλοποίησης Προγραμμάτων στην EGM Systems ΕΠΕ, επιχειρηματικοι & τεχνικοι συμβουλοι, σε θέματα Ποιοτικού Ελέγχου, οργάνωσης Εργαστηρίων Διακρίβωσης κλπ.  Συμβουλευτικές υπηρεσίες στην SPACE CONSULTING. Υπεύθυνος προγραμμάτων στην THALES ELECTRONIC SYSTEMS.

Ενεργό μέλος:  Armed Forces Communications and Electronics Association (AFCEA), Επιστημονικό Σύλλογο Μηχανικών Αεροπορίας. Σύλλογο Αποφοίτων Σχολής Ικάρων.
Καντεράκης Γεώργιος 

Σμχος (ΜΑ) 
Διδάκτωρ Μηχανικός του Εθνικού Μετσόβιου Πολυτεχνείου
[image: image27.emf]
Απεφοίτησε από τη Σχολή Ικάρων/Τμήμα Μηχανικών (ΣΜΑ) το 1992 και τοποθετήθηκε στην 114ΠΜ (Α/Φ Μ2000), όπου υπηρέτησε σε διάφορες θέσεις μέχρι το 1999. 

Στη συνέχεια μετατέθηκε στο ΓΕΑ/Γ2, ως επιτελής του γραφείου παρακολούθησης υλοποίησης συμβάσεων προμήθειας Α/Φ Μ2000-5, Α/Φ VIP και Ε/Π Super Puma (1999 - 2006), ενώ ήταν μέλος της επιτροπής διαπραγματεύσεων για την κατάρτιση σύμβασης προμήθειας Α/Φ Eurofighter (1999​2001). 

Από το 2006-2008 διετέλεσε Αρχιμηχανικός της 114ΠΜ/332 Μοίρας (Α/Φ Μ2000) και στη συνέχεια μετατέθηκε εκ νέου στο ΓΕΑ/Γ1, ως επιτελής του γραφείου συντήρησης Α/Φ - Α/Κ, μέχρι το 2011. Από το Σεπτέμβριο 2011 έως το Σεπτέμβριο 2015 υπηρέτησε ως Τμηματάρχης Διαχείρισης & Παρακολούθησης Έργων (ΕΣΠΑ, ΣΔΙΤ, R&D) στη Διεύθυνση Διαχείρισης Ευρωπαϊκών και Αναπτυξιακών Προγραμμάτων του Υπουργείου Εθνικής Άμυνας (ΥΠΕΘΑ/ΓΔΟΣΥ/ΔΙΔΕΑΠ), με κύριο αντικείμενο τη συμμετοχή του ΥΠΕΘΑ σε συγχρηματοδοτούμενα προγράμματα έρευνας και ανάπτυξης (R&D), συντονίζοντας τις δραστηριότητες του ΥΠΕΘΑ σε δεκατέσσερα (14) ερευνητικά - αναπτυξιακά προγράμματα (FP7, H2020 κλπ), με έμφαση στην περιοχή της Ασφάλειας (Security). Στην παρούσα φάση είναι τοποθετημένος στη ΔΑΥ/Γ6.

Παράλληλα, το 2001 αναγορεύθηκε Διδάκτωρ Μηχανικός του Εθνικού Μετσόβιου Πολυτεχνείου (ΕΜΠ), στο γνωστικό αντικείμενο της Ανάλυσης Συνθέτων Υλικών και Κατασκευών. Ως Ερευνητής Α’ Βαθμίδας (Senior Researcher) του ΕΜΠ, έχει λάβει μέρος στην τεχνική υλοποίηση και διαχείριση είκοσι επτά (27) εθνικών και ευρωπαϊκών ερευνητικών προγραμμάτων (ΓΓΕΤ, FP5, FP6, FP7, H2020, Cleansky κλπ) και στη συγγραφή πενήντα τριών (53) πρωτότυπων δημοσιεύσεων (papers) σε διεθνή επιστημονικά περιοδικά και συνέδρια, με πενήντα τέσσερις (54) ετεροαναφορές (citations). Έχει διδάξει επί σειρά ετών προπτυχιακούς και μεταπτυχιακούς φοιτητές του ΕΜΠ (Λέκτορας ΝΔ 407/80) και εκπόνησε εκπαιδευτικό υλικό για την εξ αποστάσεως διδασκαλία φοιτητών και διπλωματούχων μηχανικών στη μέθοδο των Πεπερασμένων Στοιχείων. Συμμετείχε στη συγγραφή των εκπαιδευτικών σημειώσεων «Ειδικά Κεφάλαια Συνθέτων Υλικών» (Γ. Τσαμασφύρος, Γ. Καντεράκης, ΕΜΠ/ΣΕΜΦΕ, 2004) και «Σχεδίαση Κατασκευών με τη μέθοδο της ανοχής ζημιών - Damage Tolerance Design Philosophy» (Γ. Τσαμασφύρος, Γ. Καντεράκης ΕΜΠ/ΣΕΜΦΕ, 2005).
Ο Αντισμήναρχος Καντεράκης έχει επανειλημμένα ορισθεί Αξιολογητής (Evaluator) από την Ευρωπαϊκή Ένωση για ερευνητικά προγράμματα στο χώρο της αεροναυπηγικής (FP7 Level I & Level II R&D projects, H2020/Integrated Transport, Clean Sky JTI κλπ), καθώς και σε επιστημονικά περιοδικά, στο γνωστικό αντικείμενο της δομικής ακεραιότητας κατασκευών - Structural Health Monitoring (Journal of Sensors κλπ.). Διετέλεσε Εμπειρογνώμονας (Expert) εκ μέρους της Ελλάδας στο ‘’Ειδικό Πρόγραμμα Συνεργασία - Μεταφορές Αεροναυπηγική του 7ου ΠΠ - FP7”, ενώ, κατόπιν ορισμού του από τη Γενική Γραμματεία Έρευνας και Τεχνολογίας, από το Σεπτέμβριο του 2013 είναι ο Εθνικός Εκπρόσωπος στο HORIZON2020/Secure Societies Programme Committee.
ΚΥΡΙΑΦΙΝΗΣ ΠΕΤΡΟΣ

ΣΜΗΝΑΡΧΟΣ (ΜΗ)  
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Ο Σμήναρχος Μηχανικός Ηλεκτρονικών (ΜΗ) Πέτρος Κυριαφίνης αποφοίτησε από το Τμήμα Μηχανικών της  Σχολής Ικάρων το 1987. Είναι κάτοχος MSc σε Real Time Electronic Systems, του Πανεπιστημίου του Bradford (UK) και απόφοιτος του Τμήματος Ηλεκτρολόγων Μηχανικών του Αριστοτελείου Πανεπιστημίου Θεσσαλονίκης (ΑΠΘ).

Υπηρέτησε σε διάφορες θέσεις του τομέα Τεχνικής Υποστήριξης της ΠΑ, στο Αεροπορικό Κέντρο Ελέγχου Περιοχής (ΑΚΕΠ) στη Λάρισα, στην 116ΠΜ, στο Κέντρο Έρευνας & Τεχνολογίας (ΚΕΤΑ) και ως Διευθυντής Υποστήριξης της Σχολής Ικάρων. 

Ως μελετητής, εκπόνησε και διαχειρίστηκε Τεχνικές Μελέτες Ηλεκτρονικών και τροποποιήσεων Συστημάτων Αεροσκαφών στην 116ΠΜ, στο ΚΕΤΑ και στο Πανεπιστήμιο του Bradford.

Μελέτησε, ανέπτυξε και διαχειρίστηκε Μηχανογραφικές Εφαρμογές για την παρακολούθηση της παραγωγής του Εργοστασίου Ηλεκτρονικών-Τηλεποικινωνιακών Μέσων (ΕΤΗΜ) και της εκπαίδευσης στη Σχολή Ικάρων.

Διετέλεσε Επόπτης Εκπαίδευσης του Τμήματος Μηχανικών της Σχολής Ικάρων για τέσσερα έτη και εκπαιδευτής στα γνωστικά αντικείμενα Ηλεκτρονικά Συστήματα Αεροσκαφών και Ψυχολογία-Ηγεσία.

Ως επιτελής του Γενικού Επιτελείου Αεροπορίας (ΓΕΑ), διαχειρίστηκε την υλοποίηση Συμβάσεων Εξοπλιστικών Προγραμμάτων και αργότερα διετέλεσε Πρόεδρος Επιτροπής Διαπραγμάτευσης της ΓΔΑΕΕ για την τροποποίηση σχετικής σύμβασης.

Υπηρέτησε για τρία έτη στο Ευρωπαϊκό Στρατιωτικό Επιτελείο (EUMS) στις Βρυξέλλες ως επικεφαλής της ομάδας ανάπτυξης και υποστήριξης των συστημάτων τηλεπικοινωνιών και πληροφορικής (CIS) του Ευρωπαϊκού Κέντρου Επιχειρήσεων (EUOHQ) και συμμετείχε στην επιχείρηση EUFOR TCHAD.

Κατά την τριετία 2012-15 διετέλεσε Διοικητής του ΕΤΗΜ, ενώ από το Μάιο του 2015 είναι προϊστάμενος της Δνσης Διασφάλισης Ποιότητας (ΔΓ6) της Διοίκησης Αεροπορικής Υποστήριξης (ΔΑΥ)

ΚΛΕΝΙΑΤΗΣ ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΣ 

ΣΜΗΝΑΡΧΟΣ (MH)
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Απόφοιτος Σχολής Ικάρων/ Σχολή Μηχανικών (ΣΜΑ) το 1988 ως Ανθυποσμηναγός , Μηχανικός Τηλεπικοινωνιών –Ηλεκτρονικών

Msc Computer Science (University College London) Έτος 1992-1993.(Distinction).

Msc Data Communications Networks and Distributed Systems (UCL)  Έτος 1993-1994.

Από το 1988 έως το 1992 υπηρέτησε στην 114ΠΜ. 
Από το 1994 -199 υπηρέτησε στο Κέντρο  Έρευνας & Τεχνολογίας Αεροπορίας (ΚΕΤΑ) στο ΤΜ. ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗΣ ως Μελετητής Ηλεκτρονικών-Πληροφορικής.
Από το 1999 -2003 υπηρέτησε στο ΓΕΕΘΑ/Διεύθυνση Επικοινωνιών Πληροφορικής (ΔΕΠ) ως Προϊστάμενος Γρ. Ανάπτυξης Συστημάτων Επικοινωνιών και Αξιωματικός Έργου Δικτύου Αυτόματης Διακίνησης Αλληλογραφίας (ΔΑΔΑ). 
Από 8/2004 8/2007 υπηρέτησε στο  ΝΑΤΟ ΑWACS Ρrogram Μanagement Αgency (NAPMA) στην Ολλανδία. Στέλεχος του Planning and Evaluation Division, αρμόδιος για τη διερεύνηση και ανάπτυξη νέων δυνατοτήτων για τα αεροσκάφη AWACS, όπως Mode 5/S, Link 16, νέοι κινητήρες, εφαρμογή συστήματος αυτοπροστασίας από πυραύλους τύπου STINGER κλπ. Εκπρόσωπος της NAPMA στο NC3 Board και στις ΝΑΤΟικες επιτροπές επικοινωνιών (SC/6), AGS και JISR.
Από το 2007 έως το 2010  στην 120ΠΕΑ ως Διοικητής Μοίρας Συντήρησης Αεροσκαφών και έως το 2012 ως Διευθυντής Υποστήριξης (ΔΥΠ). 

Από το 2012 έως το 2015 υπηρέτησε  ως Διοικητής. της ΥΠΗΡΕΣΙΑΣ ΔΙΑΚΡΙΒΩΣΕΩΝ (ΥΠΗΔ) Ενόπλων Δυνάμεων, 

Από το 2015 έως το 2016 Τμηματάρχης Επικοινωνιών και Δικτύων του ΓΕΑ.

Από 6/2016 ΕΩΣ σήμερα στη ΔΑΥ/Γ3 Διευθυντής Επικοινωνιών, Ραντάρ και Ηλεκτρονικών Συστημάτων Επιγείων Μέσων και Οπλικών.
Μεγάλη εμπειρία και γνώση ως μηχανικός συστημάτων Τ-Η, Η/Υ, Α/Φ και Πληροφορικής, διαχείριση προτζεκτ , εκπαιδευτής/εξωτερικός καθηγητής. 
ΞΕΝΕΣ ΓΛΩΣΣΕΣ:  Certificate of Proficiency (Cambridge), Ισπανικά DELE I
Εγγαμος με δύο παιδιά. 

ΛΕΛΛΑΣ ΑΧΙΛΛΕΑΣ

 ΑΝΤΙΠΤΕΡΑΡΧΟΣ (ΜΗ) ε.α. ΕΠΙΤΙΜΟΣ Γ.Ε. ΠΑ
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Γεννήθηκε στην Αθήνα.

Αποφοίτησε από τη Σχολή Ικάρων  το 1979 ως Ανθυποσμηναγός με την ειδικότητα του Μηχανικού Ηλεκτρονικών.

Κατά τη διάρκεια της σταδιοδρομίας του τοποθετήθηκε σε θέσεις και ανέλαβε καθήκοντα και αρμοδιότητες του βαθμού και της ειδικότητας μου, όπως :

Μονάδες ΣΑΕ, 111ΠΜ (ως επιτελής συντήρησης / ΠΕ ΑΦΩΝ F-16), ΔΑΥ ως (τμηματάρχης Δνσης Εξασφάλισης Ποιότητας και Δνσης Συντήρησης Αεροσκαφών), ΑΤΑ (ως τμηματάρχης και  Δντης Δνσης Ηλεκτρ/κων - Επικ/νιων), Διοικητής Εργοστασίου Ηλεκτρονικών, ΓΕΕΘΑ (ως τμηματάρχης ΔΙΚΥΒ και Δντης  Δνσης Πληροφορικής),  ΓΕΑ (ως τμηματάρχης Δνσης  Εξοπλ/κων Προγραμμάτων, τμηματάρχης  και Δντης Δνσης  Ηλεκτρ/κων - Επικ/νιων),  ΔΑΥ Επιτελάρχης  και ΓΕΑ Γενικός Επιθεωρητής. 

Επίσης υπηρέτησε  στο ΝΑΤΟ / NAPMΑ στην Ολλανδία  (Οργανισμός Υποστήριξης αεροσκαφών AWACS)  ενώ  διετέλεσε εθνικός αντιπρόσωπος σε διάφορες νατοϊκές επιτροπές.

Αποστρατεύθηκε  το 2012 με τον βαθμό του Αντιπτεράρχου και τον τίτλο του Επιτίμου Γενικού Επιθεωρητή ΠΑ. 

Έχει αποφοιτήσει από Σχολεία και Σχολές, επαγγελματικής επιμόρφωσης όπως: Σχολή Κατωτέρων Επιτελών Αεροπορίας (ΣΚΕΑ), Σχολείο Συντήρησης /Προγραμματισμού Αυτοματοποιημένων Συστημάτων Ελέγχου RADAR. Σχολείο Μηχανικού Συμβούλου για Avionics F-16 BLK 30. Σχολή CONTROL DATA  στο αντικείμενο  «Ανάλυση Συστημάτων». 

Mέλος του Ελληνικού Ινστιτούτου Στρατηγικών Μελετών.

Είναι παντρεμένος με την Αικατερίνη Στάϊκου και έχουν δύο κόρες την Ιφιγένεια (Πτυχίο Πληροφορικής Παν. Πειραιά και Μεταπτυχιακό Network Security & Biometrics Παν. KENT (ΗΒ)) και την Άρτεμη- Χριστίνα (4ετης Σχολής Χημικών Μηχανικών ΕΜΠ).

ΜΗΝΑΓΙΑΣ ΧΡΗΣΤΟΣ
Ταξίαρχος ε.α., Πολιτικός Αναλυτής
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Ο Χρήστος Μηνάγιας γεννήθηκε το 1960 στην Ελευθερούπολη Καβάλας.

Το 1978 εισήχθη στη Στρατιωτική Σχολή Ευελπίδων απ’ όπου απεφοίτησε το 1982 ως ανθυπολοχαγός πεζικού.

Ως αξιωματικός υπηρέτησε σε διάφορες Μονάδες Πεζικού και Επιτελεία, σε κρίσιμες θέσεις στο εξωτερικό, καθώς επίσης στα Τμήματα Τουρκίας των Διευθύνσεων Πληροφοριών του ΓΕΣ και του ΓΕΕΘΑ, απ’ όπου και αποστρατεύθηκε το 2008, με τη βούληση του, με το βαθμό του ταξιάρχου.

Είναι απόφοιτος της Σχολής Εθνικής Αμύνης, της Ανωτάτης Σχολής Πολέμου, όλων των Σχολείων Πεζικού, της Σχολής Αλεξιπτωτιστών και της Στρατιωτικής Σχολής Ξένων Γλωσσών (τμήμα τουρκικής γλώσσας).

Φοίτησε στη Διακλαδική Σχολή Άμυνας της Γαλλίας (Collège Interarmées de Défense) όπου του απενεμήθησαν το πτυχίο Ανώτερων Αμυντικών Σπουδών (επιπέδου ΜΑΣΤΕΡ ή διδακτορικών σπουδών) και το πτυχίο Ανώτερων Στρατιωτικών Σπουδών. Επίσης, σπούδασε στο Τμήμα Τουρκικής Γλώσσας του πανεπιστημίου TOMER της Άγκυρας, καθώς επίσης στο Κέντρο Διπλωματικών και Στρατηγικών Σπουδών (Centre d’ Etudes Diplomatiques et Strategigues) και του απενεμήθη μεταπτυχιακός τίτλος Ανώτερων Διπλωματικών Σπουδών από την πρεσβεία της Γαλλίας στην Ελλάδα.

Είναι ιδρυτικό μέλος της Ακαδημίας Στρατηγικών Αναλύσεων, μέλος του Συνδέσμου Επιτελών Εθνικής Άμυνας (Σ.Ε.ΕΘ.Α.), ιδρυτικό μέλος του Ελληνικού Ινστιτούτου Στρατηγικών Μελετών (ΕΛ.Ι.Σ.ΜΕ) και ενίοτε διδάσκει σε στρατιωτικές σχολές.

Επίσης, το 2010 εκδόθηκε το βιβλίο του «Η Γεωπολιτική Στρατηγική και η Στρατιωτική Ισχύς της Τουρκίας» και το 2014 τα βιβλία του «Αποκαλύπτοντας τον Τουρκικό Λαβύρινθο, Ισλάμ και Πολιτική στην Τουρκία», «Απόρρητος Φάκελος Τουρκία, Η Εθνική Στρατηγική της Τουρκίας» και «Τουρκικές Ένοπλες Δυνάμεις και Εξοπλισμοί», ενώ είναι τακτικός αρθρογράφος επί θεμάτων Τουρκίας στην ιστοσελίδα www.geostrategy.gr και άρθρα του έχουν δημοσιευθεί σε εφημερίδες, περιοδικά και ιστοσελίδες της Ελλάδος και της Κύπρου.

Ομιλεί αγγλικά, γαλλικά και τουρκικά.

ΜΠΑΣΑΡΑΣ ΑΝΑΣΤΑΣΙΟΣ, 

Σμχος (ΜΗ) ε.α. Ανώτερο Στέλεχος (τέως) ΝΑΤΟ, Συγγραφέας, Αντιπρόεδρος ΔΣ ΕΛΙΣΜΕ
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Γεννήθηκε στην Καλαμπάκα. Είναι νυμφευμένος με τη Λίνα Γριβάκου, πατέρας δύο υιών, του Κωνσταντίνου και του Γιώργου. Πτυχιούχος Ηλεκτρονικός Μηχανικός Σχολής Ικάρων (ΣΜΑ). Επιτυχών πρώτος, MSc in Digital Communications (University of Kent, UK). Απόφοιτος διαφόρων σχολείων Πληροφορικής (Βέλγιο, Γαλλία), Ποιοτικού Ελέγχου (ΝΑΤΟ/ΝΑΜSΑ, Λουξεμβούργο), Logistics Management &Engineering (Portland State University, ΗΠΑ).

Εκτενής γνώση και εμπειρία στην απόκτηση, διαχείριση/υποστηριξη μεγάλων στρατιωτικών συστημάτων, μηχανική RAMT (Reliability-Availability-Maintainability-Testability), Configuration Management, Πληροφορική, Ποιότητα και Μηχανική συστημάτων Τηλ/νιών και Radar. Εξωτερικός καθηγητής, για πολλά χρόνια, ΣΙ/ΣΜΑ, ΤΕΙ, ΣΤΥΑ και ΙΕΚ.

Υπηρέτησε πάνω από  25 χρόνια στην Πολεμική Αεροπορία σε διάφορες θέσεις Logistics από "First Line Manager to Senior Logistics Officer and to Director of Logistics and Project Manager. 
Αποχώρησε από την ΠΑ το 1989, μετά από αίτησή του, με το βαθμό του Σμηνάρχου. Από το 1990 μέχρι το 2010, επικεφαλής τομέων "Logistics Support" και "Acquisition Logistics" του Προγράμματος Αεράμυνας της ΝΑΜSΑ (ΝΑΤΟ Maintenance and Supply Agency, Λουξεμβούργο). Συνιδρυτής και Αντιπρόεδρος του Ελληνικού  Ινστιτούτου Στρατηγικών Μελετών (ΕΛ.Ι.Σ.ΜΕ.). Συνιδρυτής του Συνδέσμου Αποφοίτων Σχολής Ικάρων.

Συγγραφέας των εγχειριδίων:

–Βασική θεωρία Ηλεκτρονικών Υπολογιστών,1972, 

–Συστήματα Τηλεπικοινωνιών, θεωρία και Παραδείγματα, 1981 

–Logistics: Management & Engineering, 2012, και 

–Μιας πληθώρας άρθρων, προτύπων λειτουργικών διαδικασιών, οδηγιών, κανονισμών και εφαρμογών πληροφορικής στο πεδίο της επιμελητείας.

ΠΑΠΑΝΙΚΟΛΟΠΟΥΛΟΣ ΘΕΟΔΩΡΟΣ 

ΣΜΗΝΑΡΧΟΣ (Ε)
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Γεννήθηκε στον Βύρωνα Αττικής. 

Εισήλθε στη Σχολή Ικάρων το 1985  (61η Σειρά Ιπταμένων ) από όπου αποφοίτησε το έτος 1989 ως Ανθυποσμηναγός ειδικότητας Εφοδιασμού. Κατέχει το βαθμό του Σμηνάρχου από το 2015 και είναι Τμηματάρχης του τμήματος Διαδικασιών Εφοδιασμού και ειδικών προγραμμάτων της Δνσης Εφοδιασμού της ΔΑΥ, από τον Οκτώβριο του 2014.

Έχει υπηρετήσει διαδοχικά σε Πτέρυγες 
Μάχης (124ΠΒΕ & 116ΠΜ) , τη Διοίκηση Αεροπορικής  Υποστήριξης, το 201 Κέντρο Εφοδιασμού Αεροπορίας, το Γενικό Επιτελείο Αεροπορίας, και το Κρατικό Εργοστάσιο Αφων .

Κατά τη διάρκεια της μέχρι τώρα σταδιοδρομίας του στην ΠΑ , τοποθετήθηκε σε θέσεις και ανέλαβε καθήκοντα και αρμοδιότητες του βαθμού και της ειδικότητας, όπως: Εκπαιδευτής, Προϊστάμενος Τροφοδοσίας, Διοικητής Σμήνους Λογιστηρίου Υλικού, Επιτελής καυσίμων και πυρομαχικών (ΔΑΥ/Γ4/4α), Επιτελής Υποστήριξης Πυροσβεστικών και Μεταφορικών Α/Φ (ΔΑΥ/Γ4/2γ), Επιτελής Εφοδιαστικής υποστήριξης Ο/Σ (ΓΕΑ/Δ7/3), Τμηματάρχης υποστήριξης Μεταφορικών, Πυροσβεστικών, VIP A/Φ & Ε/Π ΠΑ της Δνσης διοίκησης υλικού του 201ΚΕΦΑ, Τμηματάρχης διαδικασιών Εφοδιασμού (ΓΕΑ/Δ7), Μοίραρχος Εφοδιασμού στο ΚΕΑ.  

Έχει διατελέσει εθνικός αντιπρόσωπος στην NSPA στην κοινοπραξία Fix Wing Aircraft WSP και PATRIOT WSP.  

Είναι απόφοιτος:

· της Σχολής Πολέμου Αεροπορίας/Κατωτέρων (ΣΠΑ/Κ)

· του Σχολείου International Cooperation in Logistics (NICOLOG) της NSPA
· Tου Σχολείου Logistics Readiness Officer (LRO), Lackland AFB, TX
Από ξένες γλώσσες ομιλεί την Αγγλική.

 Είναι νυμφευμένος με την Άννυ Ζανιά και έχει ένα τέκνο τον Αθανάσιο (μαθητή πρωτοβάθμιας εκπαίδευσης).
ΠΑΤΤΑ ΙΣΜΗΝΗ     
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νήθηκε στην Αθήνα, είναι έγγαμος και μητέρα ενός παιδιού. Αρχικά, πήρε το πτυχίο Οικονομικών Σπουδών με ειδίκευση στη Διεθνή Οικονομία, από το Πανεπιστήμιο Γαλλίας PARIS X-NANTERRΕ. Αργότερα,  2007-2009, ολοκλήρωσε Μεταπτυχιακές Σπουδές στις Διεθνείς Σχέσεις, στο Πάντειο Πανεπιστήμιο : Κέντρο Διεθνών κι  Ευρωπαϊκών Σπουδών. Ενώ το 2013, υποστήριξε τη διδακτορική της διατριβή στη Διεθνή Πολιτική Οικονομία, με τίτλο « Η Κρίση της Παγκοσμιοποίησης και οι Γεωπολιτικές Επιπτώσεις. Η Περίπτωση της Πρόσφατης Χρηματοπιστωτικής Κρίσης», λαμβάνοντας τον βαθμό Άριστα. Έκτοτε παραμένει επιστημονικός συνεργάτης του Παντείου (αποκτώντας διδακτική εμπειρία), καθώς και μερικών άλλων Ινστιτούτων.
Δημοσίευσε άρθρα κι εργασίες Διεθνούς Πολιτικής Οικονομίας, στην ελληνική και αγγλική γλώσσα,  σε Ινστιτούτα και εφημερίδες. Κι  όχι μόνον. Ο πολιτισμός την ενδιαφέρει όπως και η διεπιστημονικότητα. Έτσι, δημοσίευσε επίσης και άρθρα  πολιτιστικού περιεχομένου, ενώ είχε την τύχη να διακριθεί επανειλημμένως με πανελλήνια βραβεία Ποίησης από διαφορετικούς φορείς, και να κυκλοφορήσει ένα βιβλίο με τρεις ποιητικές συλλογές της.
Παράλληλα εργάστηκε στον ιδιωτικό και δημόσιο τομέα, με μακρά θητεία στην Εθνική Τράπεζα.   Τα άρθρα της (ελληνικά – αγγλικά) και τα άλλα ενδιαφέροντά της αναγράφονται στην ιστοσελίδα της: http://www.isminipatta.gr  
        


ΣΑΛΑΒΡΑΚΟΣ ΙΩΑΝΝΗΣ 
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O Ιωάννης-Διονύσιος Σαλαβράκος είναι οικονομολόγος και διεθνολόγος. 
Είναι επισκέπτης στο Τμήμα Τουρκικών & Ασιατικών Σπουδών του Πανεπιστημίου Αθηνών, στις Σχολές Διοίκησης & Επιτελών Π.Ν. και Π.Α. ενώ υπήρξε λέκτορας στα Πανεπιστήμια Ιωαννίνων, Δυτικής Ελλάδος και επίκουρος καθηγητής στο Πανεπιστήμιο Δυτικής Ελλάδος. 
Υπήρξε διαπιστευμένος βοηθός στο Ευρωπαϊκό Κοινοβούλιο και έχει διδάξει σε προπτυχιακό και μεταπτυχιακό επίπεδο στο Τμήμα Οικονομικών Επιστημών του Πανεπιστημίου London Metropolitan της Μ. Βρετανίας και Οικονομικά στο Πανεπιστήμιο Ιωαννίνων. 

 Τα ερευνητικά του ενδιαφέροντα επικεντρώνονται στο διεθνές εμπόριο, τις πολυεθνικές επιχειρήσεις, την οικονομική ιστορία, τα οικονομικά της άμυνας και τη διαχρονική συσχέτιση του πολέμου με την οικονομία, με έμφαση στην ανθρώπινη φύση τόσο σε περιόδους ειρήνης (οικονομική συνεργασία), όσο και σε περιόδους συγκρούσεων. 
Έχει δημοσιεύσεις σε επιστημονικά περιοδικά της Ελλάδας και του εξωτερικού. 

Παναγιώτης ΣΚΑΡΒΕΛΗΣ

Διδάκτωρ, ΕΜΠ
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EDUCATION
2004 – 2009      
PhD, National Technical University of Athens, Department of Mining Engineering and Metallurgy (Division of Metallurgy and Materials Technology), Greece. 

PhD thesis topic: ‘Production of Composite Coatings by Electric Arc Techniques and Their Properties’.

2006 – 2010                 MBA from the Hellenic Open University, Department of Social Science, Patra.

Master thesis topic: ‘Financial Analysis of the Greek Steel Industry during the period 2003-2007’. Grade Point Average 6.64/10.
1997 – 2002
B.Eng, National Technical University of Athens (NTUA), Department of Mining Engineering and Metallurgy, Division of Metallurgy and Materials Technology, Athens, Greece. Grade Point Average 7.54/10.

Diploma thesis topic: ‘Repair of martensitic stainless steel turbine blades using Gas Tungsten Arc Welding’. 

RESEARCH & EXPERIENCE

11/2014 – today 
Metallurgical engineer in APELLA S.A. engineering department. Supervisor of welding shop, electrodeposition and forensic department. 

05/2013 – 10/2014
R&D director of AMSolutions and person in charge of 6 European projects (EU-FP7) regarding improvement of energy efficiency in buildings.

02/2009 – 03/2010
Contract with the Hellenic Aerospace Industry for studies of State of the Art Welding by Electron Beam, Brazing and Cold Spray of aluminium alloys for aircraft applications and recyclability. 

2004 - 2009
As a PhD candidate he worked in the production, characterization and properties investigation of metal matrix composites with ceramic reinforcement and self lubricating properties. 

2004-2014
Teaching Assistant, NTUA, in Mining and Metallurgical Engineering. 

SKILLS
Highly experienced in Metallography, Analytical Microscopy (LOM, XRD, SEM-EDS, Raman), Mechanical Properties Testing, Heat Treatments, NDT, welding equipment (SMAW, GTAW, PTAW, EBW), Corrosion testing (electrochemical and chemical), Tribological testing (Pin-on-Disc, Rubber-Sand-Wheel) and data statistical analysis. 

LANGUAGES: English Fluent. Certificate of Proficiency in English, University of Michigan.

ΣΥΜΕΩΝΙΔΗΣ ΠΑΝΑΓΙΩΤΗΣ
Υπτχος ε.α., Μsc 
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Γεννήθηκε στη Δράμα το 1957. Είναι πτυχιούχος του Τμήματος Οργάνωσης και Διοίκησης Επιχειρήσεων του Πανεπιστημίου Πειραιώς και κάτοχος Μεταπτυχιακού Τίτλου Σπουδών (M.Sc) του Πανεπιστημίου Πειραιώς και του Εθνικού Μετσόβιου Πολυτεχνείου στη Διοίκηση Βιομηχανικών Συστημάτων, με ειδίκευση στα Logistics.

Από το 1980 έως το 2009 υπηρέτησε ως  Αξιωματικός της Πολεμικής Αεροπορίας (ΠΑ) ειδικότητας Εφοδιασμού, από όπου αποστρατεύτηκε  με το  βαθμό του Υποπτεράρχου. Κατά τη διάρκεια της σταδιοδρομίας του υπηρέτησε στις προβλεπόμενες  για την ειδικότητά του θέσεις σε Μονάδες,  Διοικήσεις , το Γενικό Επιτελείο Αεροπορίας καθώς και στη NAMSA. 

Έχει συμμετάσχει σε Πανελλήνια Συνέδρια Logistics, σε Συσκέψεις και Επιτροπές Εργασίας επιπέδου ΓΕΕΘΑ, ΝΑΤΟ και της Δυτικοευρωπαϊκής Ένωσης (ΔΕΕ). Διετέλεσε Εθνικός Αντιπρόσωπος της ΠΑ στην NATO Senior Logisticians Conference (1998-2003), επίσης Καθηγητής στη Σχολή Τεχνικών Υπαξιωματικών Αεροπορίας στο Μάθημα Logistics και Εφοδιαστική Αλυσίδα, καθώς και εκπαιδευτής σε σχολεία επιμόρφωσης στρατιωτικού και πολιτικού προσωπικού στο Κέντρο Εφοδιασμού της ΠΑ. 

Έχει συγγράψει το βιβλίο «Εισαγωγή στη Διοίκηση Logistics και Εφοδιαστικής Αλυσίδας», έκδοσης Διοίκησης Αεροπορικής Εκπαίδευσης, για χρήση από σπουδαστές των Σχολών της ΠΑ. Επίσης, Διπλωματική Εργασία με θέμα τη Βελτιστοποίηση της Αρχικής Εφοδιαστικής Υποστήριξης κατά τον Κύκλο Ζωής των Συστημάτων. Επιπλέον, στο πλαίσιο των καθηκόντων του στην ΠΑ, εκπόνησε πλήθος γενικών και ειδικών διαδικασιών Εφοδιασμού, μέσω αναθεώρησης Παγίων Διαταγών και Εγχειριδίων ΓΕΑ στα αντικείμενα: Αποθήκευση, Διαχείριση και Διακίνηση  Ανταλλακτικών Αεροσκαφών & Ε/Π, Καύσιμων, Πυρομαχικών, Μεταφορές, Ιματισμός, Τροφοδοσία, Μηχανοργάνωση Εφοδιασμού.

Μετά την αποστρατεία του ασχολήθηκε με τη Ανάπτυξη και  Συντήρηση Λογισμικού Διαχείρισης Ανθρώπινου Δυναμικού (Human Capital Management  - HCM),  ενώ τώρα ασχολείται με την τοπική αυτοδιοίκηση, όπου έχει εκλεγεί Τοπικός Σύμβουλος  Δροσιάς και Αντιπρόεδρος στον οίκο Ευγηρίας του Δήμου Διονύσου. Παράλληλα ασχολείται με τη Μελισσοκομία και έχει δραστηριοποιηθεί στο Σύλλογο Μελισσοκόμων Αττικής, στον οποίο και έχει εκλεγεί Γενικός Γραμματέας.
ΣΩΤΗΡΙΑΔΗΣ ΠΑΝΑΓΙΩΤΗΣ 
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Ο Παναγιώτης Σωτηριάδης, Αντισμήναρχος Μηχανικός Αεροσκαφών (Σχολή Ικάρων/ΣΜΑ) της Πολεμικής Αεροπορίας, είναι Διευθυντής Βιομηχανικής Σχεδίασης και Τεχνικός Ασφαλείας του Κρατικού Εργοστασίου Αεροσκαφών. 
Έχει μεταπτυχιακό δίπλωμα στην Εργονομία και Ασφάλεια στην Εργασία από το Cranfield University του Ηνωμένου Βασιλείου, μεταπτυχιακό δίπλωμα με διάκριση στη Διοίκηση Επιχειρήσεων (International MBA) από το Οικονομικό Πανεπιστήμιο Αθηνών.

Έχει, επίσης, μεταπτυχιακή ειδίκευση στην Διοίκηση Διαδικτυακών Επιχειρήσεων (Global e-Management) από το consortium πανεπιστημίων AUEB, Georgia State και Reykjavik University. 
Πτυχιούχος Οικονομολόγος του Οικονομικού Τμήματος του Πανεπιστημίου Πειραιώς. 

Έχει διατελέσει Τμηματάρχης Υγείας και Ασφάλειας στο Κέντρο Ασφάλειας Πτήσεων και Εδάφους του Γενικού Επιτελείου Αεροπορίας, Επόπτης Εκπαίδευσης της Κατεύθυνσης Μηχανικών (ΣΜΑ) και Τεχνικός Ασφαλείας στη Σχολή Ικάρων και Τμηματάρχης Ποιοτικού Ελέγχου στην 112 Πτέρυγα Μάχης στην Ελευσίνα. Είναι έμπειρος διερευνητής αεροπορικών και εργασιακών ατυχημάτων.
Διδάσκει στην Σχολή Τεχνικών Υπαξιωματικών Αεροπορίας (ΣΤΥΑ) και είναι Λέκτορας (ΣΔΠ κατά το ΠΔ407) στη Σχολή Ικάρων. 
Επίσης, είναι εκπαιδευτής στο Ινστιτούτο Επιμόρφωσης του Εθνικού Κέντρου Δημόσιας Διοίκησης σε θέματα Υγείας και ασφάλειας στην Εργασία.
Έχει δημοσιεύσεις σε διεθνή και εθνικά επιστημονικά περιοδικά και πρακτικά επιστημονικών συνεδρίων.

ΤΑΡΑΛΑΣ ΓΕΩΡΓΙΟΣ,

 Δρ. Μηχ., Ενεργειακός Μηχανικός, BSc - MSc - Ph.D - LicSc 
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Γεννημένος στην Ελλάδα το 1952 και Σουηδός υπήκοος από το 1982 έχει 30ετή εμπειρία στον ιδιωτικό τομέα στην επιστημονική έρευνα & παραγωγή συμβατικής και ανανεώσιμης ηλεκτρικής/θερμικής ενέργειας με διεθνή παρουσία. Ο Δρ. Γ. Ταραλάς σπούδασε χημεία (BSc) στο Πανεπιστήμιο της Στοκχόλμης (University of Stockholm (US) και χημική μηχανολογία (MSc) στο Βασιλικό Ινστιτούτου Τεχνολογίας (Πολυτεχνείο) της Στοκχόλμης (Royal Institute of Technology-KTH). Μετέπειτα, εμπλούτισε τις ακαδημαϊκές σπουδές του με την απόκτηση (LicSc) στην ενεργειακή μηχανική και οικονομία από το ίδιο Σουηδικό Πολυτεχνείο και (Ph.D) στη βιομηχανική μηχανική κατόπιν συνεργασίας μεταξύ ΚΤΗ-Sweden, UCM-Spain, C.P.S- Saragossa-Spain και University of Ioannina-Hellas.

· (2012–Σήμερα) Εκτελεστικός συντονιστής ανάπτυξης του Σουηδικού βραχίονα των εταιρειών WSPGROUP και SpNp.Scandinavian Proxima Nature Project στην Ελλάδα, καθώς και μέλος σουηδικών εταιρειών του ενεργειακού τομέα όπως: SWECOGROUP, HIFAB AB.
· (2004–2012) Πρόεδρος και Δν/της επιστημονικής ανάπτυξης & εφαρμογής Σκανδιναβικών προγραμμάτων στην Ελλάδα της εταιρείας SΕP.Scandinavian Energy Project Hellas & Co., Ltd. Ως Πρόεδρος της SΕP.Scandinavian Energy Project Hellas & Co, Ltd στην Ελλάδα, εργάστηκε για τη προσέλκυση σκανδιναβικών μελετητικών ενεργειακών επενδύσεων με τη  διαστασιολόγηση και εφαρμογή Σουηδικών και Νορβηγικών τεχνολογιών αιχμής στην ενεργειακή διαχείριση απορριμμάτων, βιοενέργειας, μηχανικής περιβάλλοντος, κλπ.
· (1988-2004) Ανώτατο στέλεχος της Σκανδιναβικής εταιρείας SΕP.Scandinavian Energy Project ΑΒ στο τομέα της οικονομίας, της έρευνας & της παραγωγής θερμικής/ηλεκτρικής ενέργειας ειδικότερα στο Σκανδιναβικό ενεργειακό τομέα.
· (1985-Σήμερα) Διετέλεσε στέλεχος ερευνητικών κέντρων όπως Royal Institute of Technology-KTH, National Technical University of Athens-NTUA, University Complutense of Madrid, Ισπανία, University of Saragossa, Ισπανία, University of Ioannina, Ελλάς.

Ο Δρ. Γ. Ταραλάς έχει δημοσιεύσει πλέον των 80 επιστημονικών εργασιών και ανακοινώσεων σε Σκανδιναβικά, Ελληνικά και διεθνή συνέδρια. Επίσης έχει ορισθεί αξιολογητής (Reviewer) επιστημονικών έγκριτων περιοδικών. USA: Energy and Fuels, Process Technology, Journal of Oil, Gas and Coal Technology, Industrial Engineering Chemical Research, Journal of Applied Pyrolysis. Canada: Canadian Journal of Chemical Engineering. UK: Fuel, κλπ.
Είναι Μέλος:

AMERICAN CIVIL ENGINEERS SOCIETY

ASSOCIATION OF CIVIL ENGINEERS IN SWEDEN

SVERIGES CIVILINGENJÖRSFÖRBUNDET

SWEDISH NATIONAL CATALYSIS/ENERGYSOCIETY

TECHNICAL CHAMBER OF GREECE 

ΤΑΤΑΡΟΓΛΟΥ ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΣ
ΣΜΗΝΑΡΧΟΣ (ΜΗ) ε.α. Policy Officer Wider EU Policies, European Synergies and Innovation Direcrorate, European Defence Agency (EDA)
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Γεννήθηκε στη Θεσσαλονίκη. Αποφοίτησε από τη Σχολή Ικάρων το 1991 ως Ανθυποσμηναγός με την ειδικότητα του Μηχανικού Ηλεκτρονικών (1ος στην τάξη του). 

Κατέχει μεταπτυχιακούς τίτλους σπουδών: Master of Science (MSc) με Διάκριση (Distinction) στις "Επικοινωνίες και Επεξεργασία Σήματος" (Communications and Signal Processing) από Imperial College/Department of Electrical and Electronic Engineering, London UK, καθώς και Master in Business Administration (MΒΑ) με εξειδίκευση στη "Διαχείριση Τεχνο–Οικονομικών Συστημάτων και Έργων", από το Διατμηματικό Πρόγραμμα Μεταπτυχιακών Σπουδών (ΔΠΜΣ) Ηλεκτρολόγων Μηχανικών Εθνικού   Μετσοβίου Πολυτεχνείου (ΕΜΠ), Οικονομικού Τμήματος Νομικής Σχολής Αθηνών και  Εφαρμοσμένης Τεχνολογίας Πανεπιστημίου Πειραιώς.

Κατά τη διάρκεια της σταδιοδρομίας του έχει αποφοιτήσει από διάφορα σχολεία εξειδίκευσης: Διασφάλιση Ποιότητας, Ποιοτικός Έλεγχος και Έλεγχος  Διαδικασιών στην Τεχνολογία Αεροσκαφών, Ποιοτικός Έλεγχος - Φιλοσοφία Συντήρησης Ηλεκτρονικών Συστημάτων Αφών (AVIONICS), Σχολή Προγραμματιστών Η/Υ (ΣΠΗΥ) (ΓΕΕΘΑ), καθώς και Σχολή Διοίκησης και Επιτελών Πολεμικής Αεροπορίας (ΣΔΙΕΠ).

Υπηρέτησε σε ένα μεγάλο φάσμα δραστηριοτήτων Τεχνικής Υποστήριξης των Οπλικών Συστημάτων της Πολεμικής Αεροπορίας, σε αντικείμενα συντήρησης, επιθεωρήσεων και ποιοτικού ελέγχου Ηλεκτρονικών Συστημάτων Α/Φ (AVIONICS) καθώς και ως επιτελής θεμάτων συντήρησης/logistics των υπόψη συστημάτων στη ΔΑΥ/Γ3.

Στα καθήκοντα του μεταξύ άλλων περιλαμβάνονται τοποθετήσεις ως Αξιωματικός Σύνδεσμος και Τεχνικός Σύμβουλος της ΠΑ στην έδρα της εταιρείας Spar Aerospace Ltd., Edmonton, Καναδά, για το Πρόγραμμα Αναβάθμισης Ηλεκτρονικών Συστημάτων Αεροσκαφών C-130 (Avionics Upgrade Program), καθώς και επιτελής ΥΠΕΘΑ/Γενικής Διεύθυνσης Αμυντικών Εξοπλισμών και Επενδύσεων (ΓΔΑΕΕ), από όπου και αποστρατεύθηκε τον Αύγουστο του 2013 με τον βαθμό του Σμχου.

Κατά την υπηρέτησή του στη ΓΔΑΕΕ διατέλεσε για έξι χρόνια ως Αξκος Σύνδεσμος μεταξύ ΓΔΑΕΕ και του Γραφείου Αμυντικής Συνεργασίας της Κυβέρνησης Η.Π.Α στην Ελλάδα, καθώς και για δύο χρόνια επίσημος σύνδεσμος (PoC) του Γενικού Διευθυντή Εξοπλισμών (National Armament Director (NAD)) με τον Ευρωπαϊκό Οργανισμό Άμυνας (ΕΟΑ) σε θέματα αμυντικής βιομηχανίας και αγοράς και εξοπλιστικών προγραμμάτων, 

Από τον Σεπτέμβριο 2013 ζει στο Βέλγιο και εργάζεται στον Ευρωπαϊκό Οργανισμό Άμυνας (ΕOΑ) στις Βρυξέλλες, ως Policy Officer σε θέματα που σχετίζονται με τις γενικότερες πολιτικές της Ευρωπαϊκής Ένωσης στους τομείς της αμυντικής βιομηχανίας και αγοράς. 

Είναι μέλος των Institute of Electrical and Electronic Engineers (IEEE) USA, Institution of Engineering and Technology (IET) UK, Chartered Management Institute UK/Fellow Member, Federation of Telecommunication Engineers of the European Community (FITCE). Επίσης από το 2012 είναι εγγεγραμένος στα μητρώα του UK Engineering Council, κατέχοντας τον τίτλο του UK Chartered Engineer (CEng). Είναι παντρεμένος με την Μαρία Καλύβα και έχουν ένα παιδί 7 ετών, την Ιωάννα. 
Τόμπρα Αλεξάνδρα 
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Η Αλεξάνδρα Τόμπρα είναι δημοσιογράφος από το 2005 με θητεία στους μεγαλύτερους οικονομικούς ιστότοπους της χώρας.

Πριν ασχοληθεί με τη δημοσιογραφία ολοκλήρωσε το τμήμα Πολιτικών Επιστημών και Δημόσιας Διοίκησης του πανεπιστημίου Αθηνών, ενώ ειδικεύτηκε στην Τραπεζική Διοίκηση μέσω μεταπτυχιακού διπλώματος.

Έχει συμμετάσχει σε πλήθος σεμιναρίων πανεπιστημιακού επιπέδου, κυρίως οικονομικού και πολιτικού περιεχομένου, ενώ συμμετείχε επιτυχώς σε εξ αποστάσεως προγράμματα επιμόρφωσης της Αμερικανικής Ομοσπονδιακής Τράπεζας και του Διεθνούς Νομισματικού Ταμείου.

Είναι τακτική ομιλήτρια στον κύκλο των Money Show στην Ελλάδα, ενώ ανήκει στο ερευνητικό δυναμικό του συλλόγου Αποφοίτων τμήματος Πολιτικής Επιστήμης και Δημόσιας Διοίκησης.

Σήμερα αρθρογραφεί στο Capital.gr με ευθύνη τον ημερήσιο σχολιασμό της συνεδρίασης του χρηματιστηρίου Αθηνών, καθώς και αναλύσεις ξένων θεσμικών.
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